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ALCALDEA MAYOR
DE BOGOTADL.
DULTURA, RECREACION Y CEPCRTE
Fandacion Gllberto Alzate Arengalic

MEMORANDG
Referencia: OCI 067 Q- 2016 k™

Para: Dra. Monica Maria Ramirez Hartman - Directora General.

De: Yolanda Herrera Veloza
Jefe Oficina Control Interno

Asunto: Informe Cuatrimestral -Sistema Control Interno.
{Julio 11 de 2016 a 11 de noviembre de 20i6)

Facha: 11 de noviembre de 2016 -
Respetada Doctora:

Anexo remito informe Cuatrimestral del Sistema Control Interno (Julio 11 de 2016 a noviembre
11 de 2016), con el fin de dar cumplimiento a los establecido en la ley 87 de 1993 "Por la cual
se establecen normas para el ejercicio 'del Controf Interno en las Entidades y Organismos del
Estado..." y a la Ley 1474 del 2011, "Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacién y sancién de actos de corrupcion y fa efectividad del
control de la gestidn puablica’, que en su articulo 99, reza: “&f Jefe de la Unidad de /a Oficina
de Control Interno deberd publicar cada cuatro (4) meses en /a pagina web de la entidad
un informe pormenorizado del estado del control interno de dicha entidad, so pena de incurrir
en falta disciplinaria grave”.

Este informe se elabord teniendo en:cuenta los lineamientos dados por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica en el Decreto 943 dei 2014 "Por medio del cual se actualiza
el Modelo Estandar de Control Interno-MECI”

Es importante que los responsables del proceso evalden lo puntualizado en este informe, tomen
las acciones de! caso e incorporen en Plan de Mejoramiento o de su competencia, la Oficina de
Contro! Interno realizard el segurmiento correspondiente
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De acuerdo con lo establecido en ia Ley 1712 de 2014, Arts. 9, lit d) y 11, lit e), el informe en

Interno.

U Wp s

Yolanda Herrera Veloza
Jefe Oficina Control Interno

“C/C Dra. Maria Cecilia Quiasua - Subdirectora Administrativa.
Dra. Margarita Diaz - Subdirectora Operativa
Dra. Ana Maria Lozano - Gerente Artes Piasticas
Dra. Gina Agudelo - Gerente de Produccion
Dra. PFilar Avila Reyes — Jefe Oficina Juridica
Dra. Sonia Cordoba — Asesora Planeacién -
Todos los funcionarios
" Anexo 28 Folios
Proyectd: Alba Cristina Rojas, P.C.L

Catle 10 No 3-16
PBX: 28294 91
Cod. Postal 111711
www fuga gov.co
Bogetd - Cotombia

mencion sera publicado en la pagina web institucional, ruta Transparencia — Informes de Controi
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TALENTO HUMANO

Dentro de este mddulo se encuentran componentes y elementos que permiten
asegurar de una manera razonable que la planeacién y su ejecucion tienen los
controles necesarios para su realizacion.

Uno de los objetivos principales es introducir en la cultura organizacional el control
a la gestion en los procasos estratégicos, misionaies de apoyo y de evaluacion.
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Este mdduio se estructura en tres <componentes: Talento Humano,
Direccionamiento Estratégico v Administracion def Riesgo.

i.1 Componente de Talento Humano

1.1.1. Acuerdos, compromisos y protocolos éticos:

1.1.1.1. Documento con los principios y valores de la entidad: Los Valores
y Principios de la Fundacion se encuentran adoptados por Ia Resolucion No 203 del
23 de Diciembre del 2008. La Entidad posee un Cddigo de Etica el cual describe el
ambito de aplicacion, objetivos generales, marco conceptual, la funcién publica y
sus principios orientadores del Control Interno, principios y valores éticos.
(Probldad respnto responsabshdad solldarldad trabajo en equipo, servicio,
equ:dad marco normatlvo -

Medlante resquc&on 232 del 20 de octubre de} afio en curso se conformé el Equipo
de Gestores de Etica, teniendo en cuenta los fineamientos dados por el Distrito
Capital sobre esta materia.

i.1.1.2 Acto admlmstratwo que adopta el documento con los principios y
vaiores de la entidad: £l Cddigo de Etica fue adoptado mediante Resolucién 203
del 2008, en este se enmarcan el conjunto de valores y princCipios para orientar y
facilitar las actuaciones de los miembros de la comunidad institucional y para
(_nrotlvar en Ios funmonanos una ‘actitud de servicio a la comunidad.

111.1.3" Estrateglas de soaahzacwn permanente de los principios y
valores de Ia entidad -

_'bs' Gestores' de Etica con el Liderazgo de la Coordinadora del SIG, se reunieron en
agosto para proponer una campana de sen5|b|1|zaC|on frente al tema de los valores
de’ la Entidad, campana que se inicia ‘formalmente el 30 de agosto del afio en
€urso, ‘socializando con cada uro de'los valorés, en los fondos de pantalla de los
computadores. {evidericia acta de reunion de los gestores de €tica de agosto 24
del 2016)
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VALORES ETICOS? ...
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De igual manera se evidencio como parte de esta campafa la publicacion de
carteleras tanto en la sede principal de la Fundacién como en Casa Amarilla, para
que los servidores expresaran su opinidn a la pregunta: Como aplicas este valor en
tu viaa diaria?.
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Con fecha 13 de octubre del 2016 se realizd una actividad llamada Café Etico,
donde se realizd una sensibilizacion frente al manejo ambiental que se debe tener
con el uso de los pitillos y se realizo la entrega de pocillos para cada funcionario;
de igual forma se entregaron tres bonos como incentivo a las personas que mas
participaron en la campana de valores éticos al generar aportes y mensajes en las
carteleras.

1.1.1.4 Cronogramas de los diferentes comités de trabajo: En cada una de
las resoluciones que adoptan los diferentes Comités en la FUGA se encuentran
puntualizados las sesiones de trabajo que deben realizar los diferentes comités:
Comité Directivo se realizd durante los meses de mayo, junio, julio, agosto,
septiembre, octubre del afio en curso, en este comité se tratan temas estratégicos
de la entidad; Comité SIG se reuni en junio 15 del 2016, alli se presentacion
avances sobre el Programa de Auditoria; Comité Paritario de Seguridad y Salud en
el trabajo se reunid durante los meses de Junio, Julio y Agosto; Comité de
Conciliacion se realizd durante los meses de julio, septiembre, abordando entre
otros temas, Politicas para la prevencion del dafio antijuridico; Comité de
Inventarios, sé llevé a cabo durante el mes de agosto; Comité de Implementacion
NIIF, se llevo a cabo el 26 de septiembre del afio en curso, siguiendo los
lineamientos de la Contaduria General de la Nacion; Comité de Sostenibilidad
Contable Agosto del 2016; Comité de Archivo se realizd en el mes de octubre;

h
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Comité de Contratacidn se reaiizé en Julio. (la evidencia de la realizacion de estos
Comités se encuentra en la carpeta compartida de Gestion Documental)

1.1.2 Desarrolio del Talento Humano:

i.1.2.1 Manual de Funciones y Competencias Laborales: Se evidencia que
mediante Resolucién No 145 de! 25 de agosto del 2016, fue modificado el Manual
de Funciones y Competencias Laborales, el cual se encuentra publicado en la
pagina web de la entidad, en la intranet.

1.1.2.2 Pian Institucionai de Formacion y Capacitacion (Anual): Se
evidencia para este periodo la realizacion de las siguientes actividades
planificadas en el PIC: Liderazgo (julio, agosto, septiembre), Normativa sobre
seguridad y salud en el trabajo (agosto), Atencién al ciudadano (agosto), Ley de
transparencia (octubre) Las nstas de a5|sten<:|a reposan en la Oficina de Talento
Humano

1 1. 2 3 Programa de Induccmn y re- mduccwn. En el proceso de Induccidn
y reinduccién se explican los siete {7) subsistemas del Sistema Integrado de
Gest|on eI mapa de procesos, la plataforma estratégica de Ia FUGA codigo de
de la Fundacion’ y es ia que se mantlene para la realizacién de inducciones y/o
remducc&ones b - s

P

Ol s :
1. 1 2.4 Programa de Blenestar (Anual) Se evidencid que de acuerdo al
Programa de Bienéstar aprobado para & vigencia 2016 en el periodo evaluado,
se'‘realizaron las Siguientes actividades: Semana de la salud- (agosto) “taller de
hderazgo (JU|IO a septlembre), eéxameneés medlcos penodlcos (septlembre), taller
sobre - comunlcaaon efectiva (octubre) y ‘por- uitimo una prueba plloto de
teletrabajo que'inicio n agosto y finaliza en diciermbre.”

1. 1 2 5 Plan de Incentivos Anual: Durante este cuatrimestre no se realizaron
actlwdades tefiiendo en cuenta que estan programadas para el Gitimo trimestre
del"afno y se tiene previsto que el Comlte de Incentlvos se reuna para definir l0s
mejores empleados de la entidad '

't

_1,1,.'2|.6f. Sistéma de Evaluacion del Desempefio: Se evidencia que los
servidores publicos de carrera v los superiores inmediatos adelantaron en el mes
de agosto la evaluacion de desempefio semestral .correspondiente al. 1 de de
Febrero al 31 de. Julio. deI 2016 de acuprdo a los lineamientos dados en- el
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Acuerdo 137 del 2010, “Por ei cital se establece el Sistema Tipo de Evaluacion del
Desempenio Laboral de los Servidores de Carrera Administrativa y en Periodo de
Prueba”, que en su articuio 11 reza: Oportunidad para Evaluar. "Los responsables
de evaluar 2 los servidores de carrera y en periodo de prueba deberan hacerlo
dentro de los plazos y casos establecidos en ei regiamento”.

1.1.2.7 Clima Laboral: Se evidencia realizacion de actividades para mejorar el
clima faboral tales come: semana de la salud {agosto), talier de liderazgo (julio,
agosto y septiembre), examenes médicos periddicos (septiembre), taller sobre
comunicacion efectiva (octubre) vy por Glitimo se realizé una prueba piloto de
teletrabajo que inicio en agosto y finaliza en diciembre.

La Entidad cuenta con el acompafiamiento de un profesional experto en gestion
del cambio, el cual viene frabajando con las diferentes dependencias, a fin de
mantener,. mejorar el clima laboral y preparar a los Funcionarios para su
transformacion, la cual se encuentra prevista para el afio 2017.

oy

i.2 \Com pqﬁéh_ﬁe ,bire&:ciohamie_ﬁ_to, EStratégico.

1.2.1 "Planedcién: Se evidentié : segmmlento mensual al cumplimiento de
productos metas’ 'y -fesultados, (ewdenua informeés PMR de la Secretana de
Hacienda), de Ios meses de Juho agosto yseptlembre R

NN A T -
Se evidencia elaboraaon del mforme semes'tra! del segunmlento a Ias Metas Plan de
Desarrolio.-SEGPLAN, antes este informe se realizaba trimestralmente sin embargo
por-indicacionés ‘dadas por ia Secretana de Hamenda su periodlmdad a partar de
esta wgenaa es semestrai ’ ST

Se1 “evidencia’ segUimiéntO‘ a Metas' Plan de Desarrollo.-SEGPLAN. Informes
publicados en la pagina web de ia entidad.

1.2.2 La misién y visién institucionales adoptadas y divulgadas: Se
evidencia socializacién de la misién y de la vision en fas jornadas de induccién y
relnducoon que se Iievaron a cabo en e! mes de Mayo del ano en curso.

1 2 3 Objetlvos mstltucmnales. Los objetivos institucionales en la Fundacion
hacen parte de:la Plataforma Estratégica modificada mediante Resolucién No 061
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del 2011 y adoptada mediante Resoiucion No 109 del 6 de mayo de 2015, Articuio
3 - Comité Directivo.

1.2.4 Planes Programas y Proyectos.

1.2.4.1 Plan de Accion 2012-2016: Durante el mes de julio del afo en curso,
se realizé una socializacion del nuevo Plan de Desarrollo, dirigida a todos los
funcionarios y contratistas de la entidad. (Evidencia listas de asistencia que se
encuentran en la Oficina de Planeacién)

Se crearon los nuevos proyecios de la entidad, acorde con el Plan de Desarrolio
2.016-2.020 "Bogotd Mejor para Todos" con la participacién de las areas
misionales y administrativa de la entidad. '

Durante ios dos (ltimos meses se formuld el Anteproyectc de Presupuesto para el
2017 eI cual se presento a la Secretaria de Hacienda y fue aprobado.

1.2.4.2 Pian de Accién por Dependencias: Se evidencié segwmlento de los
Planés’ de Accién por Depéendencias, durante el mes de Juiic y Agosto del afio en
curso, de acuerdo a ios lineamientos dados en el Acuerdo 000137 de 2010 “por e/
cual’se establece el Slstema 77p0 de Eva/uaaon del Desemperio Laboral de fos
Semdores de Carrera Admm;strarf va y en Periodo de Prueba,”

1 2z 4 2 Acuerdos ‘de gestion: Se’ ewdenma seguimiento de los acuerdos de
gestion, en el cual se definen compromisos institucionales, resultados esperados y
observac:onés per cambio de Dlrectora de la Entrdad en el mes de Junio del ano
en curse -

1. 2 4 3 Cronogramas de Ios dlferentes Comités de Trabajo: En cada una de
jas~resoluciones ‘qué adopta los’ diférentes Comités en la FUGA se encuentran
puntualizados 1as” sesiones de trabajo qué’ deben realizar los diferentes comités;
Comité Directivo se reunion de julio a octubre, en este comité se tratan temas
nstrateglcos dé la entidad; Comité SIG 56 réunié en junio 15 del 2016, alli la
Oficina “de’ Control Inteérno’ presentd avances sobre el Programa de Auditoria;
Comité-Paritario de Segundad y Salud en‘el trabajo se reunié durante los meses de
Julio y: Agosto Comité de Conciliacion’ -se realizo durante los ‘meses de julio y,
séptiembre; abordando-entre Gtros temas, Politicas para-la prevencion del dafio
anti]ur|d|co Comité de Inventarios, se llevd a cabo durante el mes de agosto
Comite de Implementac:on NIIF se Ilevo a cabo el 26 de Sept|embre deI ano en

.....
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Sostenibilidad Contable Agostc del 2016 y Comité de Archivo se realizé en el mes
de octubre; Comité de Contratacion se realizc durante los mes de Julio, (la
evidencia de la realizacion de estos Comités se encuentra en el archivo compartido
de Gestion Documental)

1.2.2 Modelo de Operacion por procesos:

1.2.2.1 Mapa de Procesos: La entidad cuenta con un mapa de procesos el cual
fue actualizado mediante Resolucion Interna No 146 del 2014 y comprende un
total de trece (13) procesos, de los cuales dos {2) son estratégicos,( Planeacion
Estratégica y Gestion de las Comunicaciones) dos (2) misionales; Fomento de
Practicas Artisticas y Culturales y Circulacion y apropiacion de practicas artisticas y
culturales, ocho (8) de apoyo; Asesoria Juridica, Gestion Contractual, Gestion de
Recursos Fisicos, Gestion de Tecnologias de la Informacion, Gestion Financiera,
Atencion al Ciudadane, Gestion Documental y Gestion del Talento Humano y uno
(1) de evaluacion; Control Evaluacion y Mejora

PLANEACION GESTION DE co

o]
ESTRATEGICA - COMUNICACIONES . EVALUACION Y
MEJORA

CIRCULACION Y
APROPIACION DE
PRACTICAS
ARTISITCAS Y

ASESORIA JURIDICA

GESTION B INFORMACGION

GESTION DE H‘:ANGE:A GESTIONDE
RECURSOS FISICOS | TALENTO HUMANO

evidencia dwuigac:on de la uittma version del Procedlmtento Auditorias Internas y
actualizacion de formatos del Proceso de Gestion Financiera.

De igual forma se han realizado sensibilizaciones sobre el nuevo espacio de la
intranet, el cual aloja toda la documentacion del Sistema Integrado de Gestion.

1.2.2.3 Proceso de seguimiento que incluya la evaluacion de la
satisfaccion del cliente y partes interesadas:
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Percepcion ciudadana sobre los servicios de fla Entidad: Se evidencia que la
Fundacion Gilberto Alzate a través de la Oficina de Planeacion -Coordinacién del
SIG, consolida los resultados de medicion de la satisfaccion al cliente. En el periodo
evaluado los servicios evaluados fueron: programacion artistica, exposiciones,
plataforma Bogotd y biblioteca especializada en historia politica de Colombia.

El resultado de la medicion de cada uno de los servicios con corte a Julio 2016,
muestra el siguiente resultado:

Servicios Meta 2016 Encuestas | Avance
Realizadas | ____

" Exposiciones artisticas

| Parqueadero

[iPiétarorma Bogot

| Talleres artisticos y de practicas | -
culturales

Fuente: Oficina de Planeation Julic 2016 -
Frente a la muestra estimada que se tenia planteada para la presente vigencia, el
servicio_de “El Parqueadero” y. de los “Talleres Artisticos” no aplico encuestas

debido a que estos servicios ya no se prestan.

1.2.3. Estructura Organizacional:

1.2.3.1 Estructura Organizacional: En el periodo evaluado se mantiene la
estructura aprobada mediante el Acuerdo de Junta Directiva nimero 002 de 2016.

10
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1.2.3.2 Manual de Funciones y Competencias laborales: Se evidencia gue
mediante Resolucion No 145 del 25 de agosto de 2016 se modifico el Manual de
Funciones y competencias laborales de de la planta permanente, el cual se
encuentra publicado en la pagina web de la entidac y la Intranet.

1.2.4 Indicadores de Gestion:

1.2.4.1 Definicion de indicadores de eficiencia y efectividad, que
permiten medir y evaluar el avance en la ejecucion de los planes,
programas y proyectos: Se evidencia gue se cuenta con indicadores de
cumplimiento asociados a las metas plan, estos se reportan en las fechas
estipuladas por la Secretaria de Hacienda y otras instancias que asi lo requieren.

Los procesos cuentan con ficha de indicadores: “Hoja de vida del indicador”,
Codigo ECO-FT-14, version 2, que contiene nombre del indicador, nombre del
responsable del indicador, nombre del proceso, categoria del indicador (eficiencia,
eficacia, efectividad), esta ficha se encuentra en la intranet.

En el periodo fueron actualizados y validados un total de 44 indicadores de
proceso, asi: 4 de procesos estratégicos, 2 de procesos misionales, 34 de procesos
de apoyo y 4 de procesos de evaiuacién.

1.2.4.2 Seguimiento de los indicadores: El seguimiento se realizara por Ia
Oficina de Planeacion-SIG, con los responsables de proceso para alinear
indicadores de gestion con indicadores de proceso, en el mes de Diciembre 2016.
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1.2.4.3 Revision de la pertinencia y utilidad de los indicadores: Esta
actividad estd programada para Diciembre de 2016, una vez se consolide la
medicién y seguimiento por patte de la Oficina de Planeacion-SIG.

1.2.5 Politica de Operacion:

1.2.5.1 Establecimiento y divulgacion de las politicas de operacion: Esta
difusion se realizé en la Jornada de Induccion y Reinduccién que se llevo a cabo en
el mes de mayo del afio en curso.

1.2.5.2 Manuai de operaciones o su equivaiente adoptado y divuigado: Se
evidencia Resolucién No 146 del 27 de Mayo del 2014, “Por la cual se adopta la
estructura por procesos de la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio y se deroga Ia
Resolucion 046 det 2010”. Manuai del Sistema Integrado de Gestién Version 6
aprobada el 23de dlClembre de 2015 pubilcado mediante la intranet institucional.

n',..r._‘. e _ S Wt - oy

1.3. Componente Administracion del Riesgo.

1.3.1 Definicion por patte de la aita Direccién de politicas para el manejo
de los riesgos: Se evidencia Resolucidon No 207 de Octubre del 2014, por la cual
se adopta la Politica de Admunnstrac:on deE Rlesgo de la Fundacién Gilberto Alzate y
e deroga 3 resolucion 087 del 2011”, efi su articulo primero: resuelve: “Addptese
la siguient&:politica de 1a admiristracién del riesgo: La Fundacion Gilberto Alzate
Avendafio se compromete a implementar acciones de controf para prevenir o
mm:m/zar el impacto negaﬂvo gefivado def desarrolfo de su mision y objetivos
msﬁtuaona/es grientadas al me_zoramrento ‘Continuo de sus procesos, a la calidad
en la ﬁrestaaon del servicio, a ia prevenaon de condudas corruptas, a la salud y
sequridad del pefsona/ ala preservaaon de/ medio ambiente, y a la proteccion de
18 informacion a través de 1 identificacion, andlisis, valoracion y admirtistracion de/
riesgo. Se evidencia su publicacion en la intranet. Esta politica fue revisada,

validada y aprobada mediante (‘om|te del Sistema Integrado e Gestién en febrero
de 2016.

De otraparté, el 28 de ‘junio- de 2014 fue aprobada la CEM-GU-02- Guia de
Administracién del Riesgo, Version 4, con la metodologla para la identificacion de
los posibles riésgos en cada uno de los: procesos incluyendo los de corrupcicn y
maliza con el segmmlentc y valoracmn de Ia ef icacia de la accxon tomada; sin

e T oy
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embargo no se evidencia, actualizacion del contenido con los nuevos lineamientos
de la Guia Administracion de Riesgos de Corrupcion V2 - 2015 del DAFP.

1.3.2 Mapa de riesgos por proceso

La Entidad identificc en e! primer semestre de la vigencia, los riesgos de los
procesos estratégicos, de apoyo y de evaluacion, en el formato CEM-FT-13 Mapa
de riesgos por proceso versidn 5, el cual contiene; proceso, objetivo, causas,
riesgo, efecto, clasificacion dei riesgo por proceso y riesgos de corrupcion.

Este mapa de riesgos aplica la metodologia documentada en la Guia de
Administracién de riesgos en todas sus fases (Identificacién, Analisis, Valoracion,
Administracién, Plan de Contingencia, y Monitoreo)

En el periodo evaluado se mantiénen los nesgos identificados, con acciones de
control programadas a Diciembre dél mismo afio.

1.3.3 Divulgacién dei mapa de riesgos institucional y sus politicas: Los
mapas de Riesgos y Politicas se ‘encuéntran publicados en la Intranet de la Entidad
yen la carpeta compartnda de uestzon Documental / Mapa de Riesgos

- b o

1.3.4 Resultado del Segulmlento a Rnesgos por proceso y de corrupcion:
Control - Interno ‘en” cumplimiento de los roles asignados "verifica y evalia" la
elaboracion, visibilizacion, segumento y €l contro! de los Mapas de Riesgos” de
la entidad; en consecuencia, en agosto y septlembre de 2016 realizd seguimiento
al mapa de rieésgos por procesos y COrrupcion. Los Informes de seguimiento se
encuentran pubhcados en Ia web znstltuuonal

[ e o T :"."_ AT .t:‘l:o,tafez'ag T ' T |
* Las dlferentes jornadas de trabajo que se adelantaron desde el Sistema

' Integrado dé Gestién vy los correspondlentes Subsistemas (Subsistema de

" uGestion de Calidad, Sub5|stema Interno ‘de Gestion' Documental y Archivo,
v T Subsisterna de Gestibn® de” Seglridad ‘de la Informacién, Subsistema de

~ Seguridad y Salud Ocupacional, Subsistema de Responsabilidad Socia,
-+ Subsistefna de Gestién Ambiental, Sistema de Control Interno) con el fin de
- - " ~fortalecer el conocimiento de los servidores pablicos y contratistas respecto
- a cada una de Ias tematncas que aborda cada 5ubsnstema
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Socializacién permanentz ¢ valores y orincipios de la Fundacion (Codigo
de Etica}

El ejercicic particivative gue viene reaiizando ia Oficina de Planeacion a
través de la Coordinadare get SIG para & construccién y monitoreo del Plan
Anticorrupcion v ce ﬁtenrse'r =l Cludadzne.

Las actividades de validacion v glinsacidn de los indicadores de gestlon con
f0s de process

Las accignes cue se vienen desarrotizndc sara conocer ia percepcién del
cliente, nor oarte del proceso e Plaheacion Estratégica, con la
consolidacion v analisis Je encuestas de satisfaccion.

B nie:'l;i!idades':

-

Desactualizacion de arcumf rapas de riesgos y debilidades en aplicacién de
la metodolog;g T

Algunas acciones Qe cont trot A0 ‘cump!er: cor: la programacion registrada en
&l mdpa de riesgos: v Eno

Ausencna de ""Vlonltorer pér tod:co cls1 fesgos, a cargo de los lideres de
D!‘OCESO Y SuS cowpos de traDaJo

Aigunos alfocnsos 'fio dan contintidad: a las acciones de control ejecutadas
para ewtar la materializacidn de los Fiesgos.

Diébil’ diviigacion'y socializacioh dé Ios grocesos, procedimiento, formatos y
politicas ai}é 56 " gctualizan én e§ alstem.; I-ltegrado de Gestidén, para
garantizar-su ;mniemanfaqon R

e Qemmendacaone

SE ratific ca 1a !‘EC()mEI‘dduOﬂ ‘para- 1o ‘fidéres de proceso de realizar la
medu:aon ﬂ,f el respective momtoreo v seguimiento con la periodicidad
dé'f*riida en-éiindicador. - T -

Implementar ,aq “arciones orrectivas, yio de mejora frente a las
récomendaciones’ realizacas ’ ‘po Eontrol Interno en los informes de
evaluac-on segurm.entr1 v'D auditorm interna disponib!es para consulta en

'ia pagrna web mst;tuc:om%
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AUTOEVALUCION AUDITORIA
INSTITUCIONAL INTERNA

Autocevaluacion del Auditoria Interna
Control y Gestién

PLANES DE
MEJORAMIENTO

Plande
Mejoramiento

2.1 Componente Autoevaluacion Institucional

Este modulo busca que la entidad desarrolle mecanismos de medicion, evaluacion
y verificacion necesarios para determinar la eficiencia y eficacia del Sistema de
Control Interno en la realizacion de su proposito de contribuir al cumplimiento de
los objetivos de la entidad.

Se estructura bajo tres componentes: Autoevaluacion Institucional, Auditoria
Interna y Planes de Mejoramiento.

2.1.1 Autoevaluacion del Control y Gestion

2.1.1.1 Actividades de sensibilizacion a ios servidores sobre la cultura del
autocontrol: En el periodo evaluado la Oficina de Control Interno continuo con la
campafia de fomento de Ia cultura de autocontrol, mediante la divulgacion a todos
los servidores de la Entidad de los siguientes temas: Que es autocontrol,
Recordemos que es MECI, Como se define el Modeio Estandar de Control Interno,
Conoce la nueva version del Procedimiento Auditorias Internas, Conoce /a
Estructura del Modelo Estandar de Control Interno, Conoce los componentes del
primer modulo de Planeacion y Gestion, Conoce la Directiva 003 de 2013 para
prevenir conductas irregulares relacionadas con incumplimiento de los manuales
de funciones y de procedimientos y la pérdida de elementos y documentos
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publicos, Recordemos el segundo modulo del MECI Evaluacion y Seguimiento,
Recordemos cudl es el tercer componente dei MECI — Eje Transversal Informacion
v Comunicaciones, Vamos a recordar porque somos servidores publicos.

De igual manera, se dio continuidad a las diferentes actividades de apropiacion del
Sistema Integrado de Gestion y Fortalecimiento de valores como probidad,
transparencia v lucha contra la corrupcion, a través de las diferentes actividades
realizadas por cada uno de los Subsistemas: Subsistema Interno de Archivo y
Gestion Documental SIGA, Subsistema Gestion de Seguridad de |Ia
Informacion SGSI, Subsistema Seguridad y Salud Ocupacional S&SO, Subsistema
de Control Interno SCI, Subsistema de Responsabilidad Social SRS

2.1.1.2 Herramientas de Autoevaluacion: En cada una de las resoluciones
que adoptan los diferentes Comités en la FUGA se encuentran puntualizados las
sesiones de trabajo que deben realizar los diferentes comités; Comité Directivo se
realizé durante los meses de mayo, junio , julio , agosto , septiembre y octubre del
afio en curso, en este comité se tratan temas estratégicos de la entidad; Comité
SIG se reunié en junio 15 del 2016, alli la Oficina de Control Interno presento
avances sobre el Programa de Auditoria; Comité Paritario de Seguridad y Salud en
el trabajo se reunié durante los meses de Junio, Julio y Agosto; Comité de
Conciliacion se realizé durante los meses de julio, septiembre, abordando entre
otros temas, Politicas para la prevencion del dafio antijuridico; Comité de
Inventarios, se llevd a cabo durante el mes de agosto; Comité de Implementacion
NIIF, se llevo a cabo el 26 de Septiembre del afio en curso, siguiendo los
lineamientos de la Contaduria General de la Nacion; Comité de Sostenibilidad
Contable Agosto del 2016 y Comité de Archivo se realizd en el mes de octubre;
Comité de Contratacion se realizé durante el mes de Julio, (la evidencia de la
realizacién de estos Comités se encuentra en el archivo compartido de Gestion
Documental).

2.2. Componente Auditoria Interna:
2.2.1 Auditoria Interna

2.2.1.1 Procedimiento de auditoria Interna: Dentro del proceso Control
Evaluaciéon y Mejora, se encuentra definido el procedimiento “Auditoria Interna”
codigo ECO-PD-06, el cual fue revisado, actualizado y socializado con version 4 en
el mes de agosto.
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2.2.1.2 Programa de auditorias-Plan de Auditoria: El Programa de Anual de
Auditoria en el periodo evaluado presento modificaciones, las cuales fueron
aprobadas por el Comité del Sistema Integrado de Gestion el 29 de junio de 2016.
Este plan incluye la plansacion de las auditorias para la presente vigencia, y se
enmarca dentro de los roles de fa Oficina de Control Interno; valoracion del
Riesgo, acompafiamiento y asesoria, evaluacion y seguimiento, fomento de ia
cultura del autocontrol, relacion con entes externos. (Version 2 del programa
publicada en la pagina web de la Entidad.

De acuerdo con el cronograma, en el periodo evaluado, se realizaron Auditorias
Internas a los siguientes procesos:  Gestion Contractual - Asesoria Juridica;
Gestion Recursos Fisicos; Proceso Gestion Financiera, socializadas y publicadas en
la web institucional.

Igualmente, se presentaron los siguientes informes: Seguimiento Metas Plan
Desarrollo - Junio 2016, Verificacion Cumplimiento Normas de Austeridad del Gasto
- II Trimestre 2016, Seguimiento Implementacion Sistema Integrado de Gestion -
I Semestre 2016, Seguimiento Semestral- Atencion a Peticiones, Quejas,
Sugerencias y Reclamos - I Semestre 2016, Seguimiento Plan Anticorrupcion vy
Atencion al Ciudadano — agosto 2016, Seguimiento Riesgos de Corrupcion — agosto
2016, Seguimiento implementacion Ley 1712 de 2014 - Ley Transparencia —
septiembre 2016, Seguimiento trimestral Implementacion del nuevo mamo
normativo NIIF — Octubre 2016 , Seguimiento y evaluacion al Mapa de Riesgos que
puede impactar Metas Plan Desarrollo — Septiembre 2016, Seguimiento Riesgos
Institucionales - por proceso— Octubre 2016, Verificacion Cumplimiento Normas de
Austeridad del Gasto III Trimestre 2016. Informes publicados en la pagina web
institucional.

infarmes de Control interne Segundo Semestre de 2016
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2.2.1.3 Informe Ejecutivo Anual de Controi Interno: El Informe Ejecutivo
Anual de Control Interno se elaboré y remitié en los términos establecidos por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica, el 26 de Febrero de 2016.
Sobre este resultado la Oficina de Control Interno elabord un informe con los
aspectos mas relevantes y lo remitio en el mes de marzo a la Alta Direccion y a
todos los funcionarios de la Entidad.

2.3 Componente Planes de Mejocramiento.

2.3.1 Plan de Mejoramiento

La Entidad ha suscrito planes de mejoramiento institucional originados en las
Auditorias de Regularidad de la Contraloria de Bogota para las vigencia 2014 y
anteriores. Teniendo en cuenta que la Ultima Auditoria revisé una “muestra del
50% de los hallazgos”, la Fundacion cuenta con 20 hallazgos de vigencias
anteriores “sin que se determine su cierre”.

De otra parte, a partir de la Auditoria de Regularidad realizada por la Contraloria
de Bogota PAD 2016- vigencia 2015, quedaron abiertos 4 hallazgos de vigencias
anteriores No. 2.3.1.15; 2.3.1.16; 2.2.2.1.1, 2.2.2.1.2 y seis (6) NUEevos
hallazgos, sobre los cuales suscribi6 en septiembre de 2016 el plan de
mejoramiento.

Referenciacion

Nota: Hallazgos Auditoria de Regularidad PAD2016-vigencia 2015

Los hallazgos tienen identificadas las acciones que se adelantaran para subsanar
lo evidenciado por el ente de control con corte a noviembre de 2016.
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2.3.1.1 Herramientas de evaiuacion definidas para la elaboracion del
pian de mejoramiento: Dentro dei proceso evaluacion control y mejora existen
los procedimientos: ECO-PD-06 de Auditoria Interna, Planes de mejoramiento ECO-
PD-03, Acciones preventivas, correctivas y de mejora ECO-PD-05.

2.3.1.2 Seguimiento al cumplimiento de las acciones definidas en el plan
de mejoramiento:

En cumplimiento de los roles de evaluacion, seguimiento y fomento de la cultura
de control, esta oficina de acuerdo con el programa anual de auditorias realiza
seguimiento periédico ai Plan de Mejoramiento Institucional y Plan de
Mejoramiento por procesos. El Informe de seguimiento es comunicado a los
lideres y responsables de procesos- procedimientos y publicado en la Web de la
Entidad.

= T

Inice { lafarmees Tates de Cantral

Informes Entes de Control

Publicado por webmastor en Vie. 092372916 -8 17am
Informes Entes de Control 2016

Tl atorme visia Especinl Venficaces Lry 171217024 -

] ndl Soniitaria

o dod FLIGK vigs
il o e Mesyramionio Ausiorse ér Srgubaridad FLEA vie

Teniendo en cuenta el seguimiento realizado por Control Interno con corte a junio
de 2016 al Plan de Mejoramiento Institucional con los 20 Hallazgos de la
Auditoria Regular 2014-2013-2012, no verificados por la Contraloria, se
recomienda mantener la sostenibilidad de las actividades implementadas, con el fin
de garantizar su efectividad y el cierre por el Ente de Control.

En cuanto al Plan de Mejoramiento suscrito en septiembre por la Entidad sobre la
Auditoria de Regularidad PAD 2016- vigencia 2015, Control Interno realizard el
seguimiento correspondiente en diciembre de 2016.

| Fortalezas

+* El compromiso de la Alta Direccion, con el seguimiento al Plan de
Mejoramiento suscrito con la Contraloria Distrital.
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* Implementacion del Procedimiento Accion correctiva, accion preventiva,
oportunidad de mejora, en el que se evidencia la suscripcion de 13
acciones correctivas derivadas del seguimiento a los procesos.

= Consolidacion del Plan de Mejoramiento por procesos.

La autoevaluacion permanente realizada mediante los diferentes comités
institucionales.

+ La Campana que adeiantaron los responsables de! Sistema Integrado de
Gestion a través de los diferentes Subsistemas (Subsistema de Gestion de
Calidad, Subsistema Interno de Gestion Documental y Archivo, Subsistema
de Gestion de Seguridad de la Informacion, Subsistema de Seguridad y
Salud Ocupacional, Subsistema de Responsabilidad Social, Subsistema de
Gestion Ambiental, Sistema de Control Interno) con el fin de fortalecer el
conocimiento de los servidores publicos y contratistas de la Fundacion
respecto a cada una de las tematicas que aborda cada subsistema.

: Debilidades

* No se evidencian acciones corfectivas y/o de mejora derivadas de las
Auditorias Internas e Informes de Seguimiento realizados por la oficina de
Control Interno.

; | Recomendaciones

Fortalecer las Campariias de Autocontrol
Documentar el monitoreo permanente de los planes de mejoramiento por
procesos, las acciones correctivas y preventivas.

* Documentar los respectivos planes de mejoramiento  por proceso,
originados en los informes y auditorias internas de la Oficina de Control
Interno,

+ Se reitera la recomendacion de revisar las resoluciones que adoptan los
diferentes Comités creados dentro de la Entidad, en lo referente a la
periodicidad de las reuniones y a otros aspectos que consideren sus
integrantes, con el fin de garantizar el cumplimiento a lo alli estipulado.
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Este eje tiene una dimension estratégica, vincuia la entidad con su entorno vy
facilita la ejecucidn de sus operacionas internas, dandoles a los usuarios externos
internos el iogro de sus obietivos, pare o cual 3¢ hace necesario identificar
Informacion y comunicacidr axierna, Informacidn v comunicacion interna,
sistemas de informacion v comunicacion.

3.1 Informacion y Comunicacién Externa

3.1.1 Identificacion de las vuentes de informacion externa: Se fiene
establecidc el mecanismo para identificar iz informacion externa. (Recepcion de
Peticiones, Quejas, Reclamos v/o Denuncias, 3uzon de sugerencias, Encuestas de
satisfaccion, entre otras), €l comportamiento de este cuatrimestre fue el siguiente:

Informe PQRS - Jufic a Octubr 2016

DIRECCION CENERA 16 4 20 5 |
OFICINA ASESORA JURIDICA I8 g | | ' i 23 B :
UFICINA ASESORA DE PLANEACION _ - 1 ' ) 1 1 3 1
{SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA _7__77_7_5{_15__ 2 I S R O A N
IsusDIRECCION CPERATIVA P | ! G i ‘ | o |
[GERENGIA DE ARTES FLASTICAS Y-VISUALES i - 4 : i ! P '—L a3 | 2
GERENCIA DE PRODUCGICN Y LOGISTIGA R I RN
COMUNICACIONES i1 & | y | ‘ i & 1
BIRLICTECA z . . L eb e oA, . R S e =4 _d-a-f
CLUBES ¥ TALLERES e T e | T i i {84 i
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Se evidencia que por tipoiogias de PQRS, en ei cuatrimestre, la tipologia de mayor
participacion es la solicitud de informacion de personas naturales (86%),
representada en primer lugar por la Gerencia de Produccion y Logistica con 140
solicitudes sobre un totai de 314, equivalente al (45%) de PQRs.

Se evidencio que el tiempo de respuesta promedio de las PQRS, teniendo en
cuenta tanto la dependencia como su tipologia fue de cuatro (2) dias durante el
cuatrimestre evaluado.

Canales de Recepcion de PQRs - — Julic a Octubre 2016

LICITUD INFORMACION MISIONAL INSITUCIONAL / SOLICITUD 15! o 5
INFORMACION PROYECTO GERENCIA CENTRO i £ |
ICONTRATACION / EJECUCION CONTRACTUAL / CONTRATOS IERIER I |
TERCERCS i L - E 4 I
INFORMACION MISIONAL INSITUCIONAL 2 11 ! i i 1
VACANTES / PROCESOS PERSONERIA | CONCURSO DE MERITOS 151 2 | 20 | — 7l i
ICNSC / SINDICATOS / PLANTAS DE PERSONAL / CERTIFICACIONES B | i |
IAPOYO ACTIVIDAES ACADEMICAS EXPOSICIONES, i | |
ICONVOCATORIAS | REVISTA ERRATA I- EXPOSICIONES/ 1 1é ¥ }_ | 30
IOFRECIMIENTO OBRAS DE ARTES ! | I |
- ¢
IPROGRAMACION / CONVOCATORIAS / ALQUILER AUDITORIO 1 | 65 | | | 75
T 1
[ENVIC PROGRAMACION ViA MAIL / VGTACION POR PAGINA WEB =1 | | !
= L2 i T T
{comPRA LigRO i 1 | i
| f = g T
[INSCRIPCIONES / PROGRAMACION | CERTIFICACIONES 11 70

Fuente: Gestion Documental v Atencion al Ciudadano- Fecha Noviembre de 2016

El canal de recepcién de mayor participacion para el cuatrimestre fue el telefonico
con 48 %, sequido del mail con una participacion del 37% vy ventanilla unica de
correspondencia con el 13%.

Desde agosto como primera opcion de contacto directo del canal telefonico se
empled la extension de la oficina de Gestion Documental y Atencion al Ciudadano,
para recepcionar y canalizar las ilamadas que ingresaran a la entidad, sobre la cual
se cuenta con un registro aproximado de las llamadas y requerimientos
telefonicos recibidos.

Con la instalacién de la telefonia IP a partir de septiembre, las lineas 2829491 vy
4320410 independientes son atendidas en las dos sedes por las dos funcionarias
de la empresa de vigilancia que fueron capacitadas y orientadas en la recepcion y

I~
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canalizacion de ilamadas; sin embargo, se perdié el control de la cantidad de
llamadas v tipos de requerimientos atendidos por este canal.

Teniendo en cuenta lo anterior, v una vez finalizada la instalacion del sistema de
telefonia IP, el area de Tecnologias esta gestionando la generacion de reportes
desde la planta telefonica para el analisis del volumen v tipo de requerimientos de
la ciudadania a través del canal telefonico.

En la busqueda nuevas herramientas tecnologicas gue apoven y fortalezcan los
sistemas Informacion v de Gestion Documental, en el cuatrimestre la entidad
determind la implementacion del software de gestion documental ORFEO-GPL,
para automatizar totalmente el control a la gestion de PQRS desde Ia radicacion de
los comunicados recibidos, de ios correos electronicos, de Ias llamadas telefdnicas
vy de las asistencias personalizadas.

3.1.2 Fuentes internas de informacion (manuales, informes, actas, actos
Administrativos) sistematizada y de facil acceso. Establecer mecanismos de
consulta de la documentacion y/o archivos de importancia para el funcionamiento
y la gestion. Al respecto, la entidad cuenta con dos herramientas (espacios) de
publicacién de la informacion interna, “Intranet” v la carpeta Compartida “Gestion
Documental”. G Eh i

En la intranet se evidencia desactualizacién de informacion en los siguientes
espacios: Nuestra Entidad (organigrama vy lista de correos), Gestion Ambiental,
Areas de la Fundacién; en este Ultimo ‘solo Talento Humano (7%) publica
informacidn  actualizada en ‘el 2016, y las areas como Direccion General,
Subdiréccion - Administrativa, - Planeacion 'y~ Asesoria  Juridica, publican
periddicamente' ia informacion de su gestion, en la carpeta compartida “Gestion
Documental”

De otra parte, se observa que la intranet cuenta con dos espacios habilitados para
la publicacién del Sistema Integradc de Gestién, uno con informacion actualizada y
otro con desactualizada, lo que genera duplicidad de Ia informacion.

Se evidencia que la intranet es sub-utilizada y se esta sustituyendo por la
informacién publicada en la carpeta compartida “Gestion Documental”; de otra
parte, no se implementan mecanismos efectivos de socializacion de ia
informacion publicada periodicamente al interior de la entidad.

S
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3.1.3 Rendicion anuai de ruentas con (a intervencion de los distintos
grupos de interds, veedurias vy ciudadania: De acuerde con el Plan
Anticorrupcion v de Atencién ai Ciudadanoc, componente Rendicion de Cuentas, la
Entidad programo ias actividaqes con feche de cierre = 31de diciembre de 2016.
Por lo anterior l2 evaiuacion v seguimiento correspondiente se realizara en el
oroximo cuatrimestre.

3.1.4 Tablas de retencitr documental de acuerdo con io previsto en la
normatividad: Las abias o= 2etencicn Documental fueron convalidadas por el
Consejo Distrita: de Archive de Bogotd, las cusies cumplieron con los requisitos
exigidos oor & Archivo General de ia Nacion v <l aichivo de Bogota, se evidencia
an el oficio radicado 2-2074-501¢ del 10 de Febrero de! 2014.

3.1.5 Politica de Comunicaciones: Mediante Resolucion 102 del 30 de abril del
afio 2015, se adopté ia “Politica ce Comunicaciones de la Fundacion Gilberto Aizate
Avendafio” en la cual se compromete a implementar estrategias de comunicacion
internas y externas dn:;idas ai fortalecimiente de su imagen, la divulgacion v
promocion de programas v Srovectos tanto da! ~ampc artistico v cultural, como a
la -ciudadaniai’ v a la difusion- interh@a de sus logros, avances, apuestas
institucionaies 'para el fortalecimiento de su cultura organizacional”. Se evidencia
debilidad en suimplemanitacion.

3.2 SiStemas de Ihform'acién y Comunicacion

3. 2 1 Mane]o orgamzado o s:stematlzado de la correspondencm' las
diréctrices” sobre” eV mahejc dowmeﬁtal Se encuentran -en el Manual de
Correspondéncia’ GAD-MA-01, wersidn 2.

3.2.2 Mane]o orgamzada o sistematizado de ios recursos fisicos,
humanos, financieros 'y fecnoidgicos: 105 recursos fisicos, humanos v
tecnolégicos, tienen asociados brocasos, procadimientos y guias; se evidencia con
la documentacion de ‘procesos comg €l°de cestidn humana, gestion de recursos
fisicos, gestién fihanciera, gestion: de tecnolcgias de la informacion.

3.2.3 Mecanismos de consuita con distintos grupos de interés parar
obtener informacion sobre necesidades v prioridades en ia prestacion del
servicio.: Se evidenciz que la Fundacion participa en el Consejo Distrital de Arte,
Cultura -y Patrimoriio, ascenario de concertacicn de las politicas, planes vy
programas publicos v las iineas de inversion para el desarrollo cultural del Distrito
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Capital, en el cual participan ios Representantes de los Consejos del Sistema
Distrital de Arte, Cultura y Patrimonic.

3.2.4 Medios de acceso a ia informacion con que cuenta la entidad:

Se evidencia que Ia entidad pone a disposicion de los usuarios y grupos de interés,
canales de atencion como presencial escrito, telefonico, buzon de sugerencias,
correo electronico, redes sociales, formulario de contacto en la pagina web el cual
esta direccionado al correo electronico de la oficina de atencién al ciudadano.

En cumplimiento a la Ley de Transparencia v la mision institucional, la
programacion de todos los eventos que realiza ia fundacion fue publicada en la
pagina web hasta diciembre de 2016; asi mismo. Ia gestion de los diferentes
procesos v los informes de ley es publicada en el espacio Transparencia, de ia
pagina web.

Al respecto control interno en septiembre realizo una evaluacion sobre el nivel de
implementacion y Sostenibilidad de Ley de Transparencia, evidenciando tan solo
el cumplimiento del 55% de los items exigidos en la norma (Ley 1712 de 2014,
Decreto 103 de 2015 vy Resoiucion MInTIc 3564 de 2015, Circular 009 de 2016).

De otra parte la entidad establecid un plan de trabajo liderado por Planeacion, con
el fin de garantizar su implementacion. =

A4

BT DEL AVER PARA LOE KISOS DE HOY

s Snionray Ged SRkt G SR S 0 SZOANR

SBoRNT RTCaD PR et % fun hamdade <

S G £ 6 A comacyia e e

Praeree dn Corfeol » w atm—— -
. [ ey 7 e
et e o e i de cnda BNZe S I GKGERLE
s ottt H ol Npy ook r b e s e =

e Yol B pamsmiimn s rsacits tomo HICINS GF i SOETARY

o T g fins Vi

[Ee)
th



SELTNA MAYOR
2OCOTADS.
CREACION Y DEPGETE
it

fe Byantalic

i f-@rtaﬁeza%‘ o 5

* £ seguimientc v noniye gus iz sobre i1as {Peticiones, Quejas v

* *‘“uicmo extera macian insthicional

*  Mzanele organiz FYESPONGENCD

% Canales gleh i de PURS
e ﬁgbnisdadm_w_ o

¥ serraiensas 4o comunicacidn intemme {intranst v

L DoCurEn:
k -'.‘:"1'% ‘fﬁ"ﬁcd) ke ”sa nunlivaga: ©
* ANg NetesE arantice 2 implemientacion
de le poiftice 4e oon UnICAGonRES APROCEs0s B LomUnicacion intema v
de iz Ley de

« Defirir critering ce use e
"*-"}'ﬂ'zfar*’-‘i ¥ CRTIETE L OTET L;,m,.

+ - Unificar v soTiaizey ,..u:_m,w' ?uaizcac,o ¢ie iorraacion interna.

4 Esta**‘iece B2 dor s,f'»'irll‘t:" ; cgja:, que gEfantcan 2 sosienibilidad ge 1a

nfors

il

.

* z;:;a.raritﬁza'; Tplerrents gsas‘ter bl !aa: de iz Ley de Transparenciz
£ e;fffdf" ¥ ,qgahjf‘mg. s " da divulgacién externa (redes

so\ .aiew,, *a-;.jma wea,,apmrescs y ;nLr:i.cacanes‘,etc.)_ e, .

* Qrt*m::er “ioe Sontroles e manem sohre ia olataforma’ tecno[oo;ca prop i2
uE’ szst.emq,_ ~sletord fa I8, que anover @ canalizacidin oporiung v
eficie te 4oz eca#nn'smr_o- de *hff)'m:\f';or* v aroveen informacian parz €
ﬂforese g Atﬁnf*im z s T cdam P ‘gi

-

“i

e
ki

¥
I . '

: Z6
*




ALCALDIA MAYOR
.~ DEBOGOTAD.C. )
CULTURA RECREACION Y DEPORTE
Fundacion

Cilberio Alzate Avendaiio

Ei Estado General del Sistema de Control Interno de la Fundacion es aceptable, se
evidencia como fortaleza para este cuatrimestre, la socializacion que se adelanté
desde el proceso de Planeacion Estratégica del Cddigo de Etica de la FUGA,
(elementos, acuerdos, compromisos y protocolos éticos definidos por el Modelo
Estandar de Control Interno-MECI, las acciones que se estan desarrollando para
conocer la percepcién del cliente, por parte del proceso de Planeacion Estratégica,
como la realizacidn de encuestas, su tabulacion y los resultados obtenidos, la
oportunidad en fa construccién del Plan de Capacitacion para la vigencia 2016 v ia
Construccién oportuna del Programa ‘de Bienestar Social e Incentivos, La
Construccién del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano que se viene
realizando con la participacidn de los Directivos de la Entidad, el seguimiento que
realiza de las peticiones, quejas y reclamos - el responsable del proceso, las
campafias que vienen realizando los diferentes equipos para fortalecer el
conocimiento del Sistema Integrado de Gestion

Se ratifica la importancia de ia participacién de todos ios funcionarios de la
entidad tanto Dlrectavos como Profesionales, contratistas, en el fortalecimiento de
ia estructura dél Modelo Estandar de Control Interno, en sus médulos de control
de -Planeacién 'y~ Gestion y el Moduio Controi Eva!uacnon Y Segurmlento y su eje
transversai mformauon Y comunlcaceon

Fortalecer los eiementos de gestlor que hacen parte del MECI, de acuerdo alo
establecndo por ef Decreto 943 ‘del 2014 A eI Manual ‘Técnico del Modelo Estandar
de Control Interno para el Estado Colomblano

EDR . BN .

Documentar las actividades de alineacién del Sistema Integrado de Gestién con el
Modelo Esténdarf'de Cont'roi Intemo:'201'4; o :

Def nir- responsables del Subsnstema de Controi Interno (SCI) en todas sus fases:
planeacnon ejecucion y monltoreo Lo anterior, teniendo en cuenta que la Oficina
dé ‘Control Intérno en su funcién de “Control de Controles” cumple con el rol de
evaluacién y seguimiento mediante la ejecucidn del programa de auditorias
internas.



ALCALI_)IA' MAYOR .
~ DEBOGOTAD.C.
CULTURA RECREACION ¥ DEPORTE
Fundacion

Gilberto Alzate Avendatio

Fortalecer el Proceso de Planeacion Estratégica, a través de un ejercicio
planificado, donde participen los responsables de los procesos y consideren los
elementos del entorno especifico de la Fundacidn, tanto internos como externos,
que permitan plantear Ias diferentes estrategias para el cumplimiento de Ia mision,
visidn, objetivos institucionales y que a su vez den respuesta a las partes
interesadas.

Garantizar ia implementacidn y sostenibilidad de la Ley 1712 del 2014 “Por medio
de la cual se crea la Ley de la Transparencia v del derecho de acceso a la
Informacion PUblica Nacional y se dictan ofras disposiciones” mediante e! Plan de
Trabajo gue se elabord para la impiementacion.

Realizar las gestiones pertinentes para garantizar el  fortalecimiento del
Subsistemas de Gestion Ambiental (SGA); Subsistema de Seguridad y Salud en el
Traba]o (CG SST), Sub5|stema In*erno de Gestion Documental y Archivo (SIGA)

Garantizar la Imp!ememauon de" la“politica de comunicaciones y fortalecer los
procesos de comunicacion interna’y éxtéerna con sus equipos de trabajo.

e R

Garantizar la divulgacion de fa informacion interna publicada por las areas;
unificar”herrariientas y- éritérios”de publicacion v divulgacién de fa informacion
ifhterna; actualizar la informacion publicada y mantener su sostenibilidad.
R T )
Actualizar “el”procédiriento de” Evaluacion del Desempefio de acuerdo con la
normatividad que entra en vagencua a partlr dei 1 de enero de 2017 - Acuerdo 565
de 2016 R H : : i

'ijdumenfaf'éiifhoriito’ré@'fde‘Ioé; riesgos Por proceso y riesgos de corrupcion.

b Vo Leéj o

YOLANDA HERRERA VELOZA
Jefe Of cina. Control Interno SR P

l.-‘ R {

Proyecto Alba. Crsstma Ro;a:, = Profesmnal Contrut Interno Contratlsca /d
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