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De conformidad con lo sefialado en el Decreto 2145 de 1999 ™ Los Jefes de los
Organismos y Entidades del Estado adscritos y vinculados a cada Sector Administrativo,
en los distintos drdenes central y descentralizado, deben garantizar la correcta
aplicacién y utilizacién de las politicas y normas establecidas por la ley en materia de
Control Interno”

Con el fin de dar cumplimiento al Programa Anual de Auditoria vigencia 2015, y en
desarrollo de los preceptos arriba enunciados se remite informe final de la Auditoria
realizada al proceso financiero de la Entidad (contabilidad-ndmina-presupuesto-
almacén-tesoreria) el cual fue previamente socializado con los responsables de estos
procesos.
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Esta Auditoria fue realizada por ei Profesional-Contratista, Mauricio Chivita, Contador
Publico, Especialista en Gestion Financiera y Riesgos), en esta se identifican una serie de
recomendaciones que se deben evaluar y llevar a Plan de Mejoramiento de acuerdo al
procedimiento interno establecido por la Fundacién.

Respecto aquellas debilidades que fueron identificadas por el Auditor referente a los
siguientes aspectos, se deben tomar las acciones correctivas a que haya lugar, de igual
manera, /2 Oficina de _Control Intemo dard traslado a Control Interno Disciplinario para

que se actue de conformidad, asi:

1. Valores no consignados sobre retencion en la fuente, se deben cancelar teniendo
en cuenta lo puntualizado por el Auditor: “Los valores no consignados, deben ser
cancelados y liquidar la sancidn por correccion de fas Declaraciones de Retencion
en la Fuente de acuerdo a lo establecido por E.T. en su articulo 644 y los
pardgrafos 1, 2, 3 y 4, sanciones por correccion de las declaraciones y los

 intereses de mora correspondientes de acuerdo al articulo 634 y 635 del Estatuto
Tﬂbutano, (pg 13 del informe final).

2. Impuesto a las ventas por pagar-Retencion del IVA: "se tomo informacion de las
declaraciones vs. Auxiliares contables y balances de prueba, realizando prueba
documental por muestreo a los soportes de las drdenes de pago y cruzando uno
por uno de los valores y se establecio una diferencia de $243.659’, (pg. 13 del
informe final}

3. Calculos de Retencién en la Fuente a Empleados, (pag. 14, 15,16 y 17)-
recomendacion: “Recalcular /3 Retencion en la Fuente que se practico a los
funcionarios para determinar la necesidad de presentar las declaraciones con sus
respectivos sanciones, si las nuevas bases determinadas modifican el valor a
pagar del impuesto”.

“Ja sancion por inexactitud serd equivalente al ciento sesenta por ciento (160%)
de /a2 diferencia entre el saldo a pagar o saldo a favor, segun el caso,
determinado en la liquidacion oficial, y el declarado por el contribuyente o
responsable. Esta sancion no se aplicard sobre el mayor valor del anticipo que se
genere al modificar el impuesto declarado por el contribuyente” (pg 16. Informe
final)
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4. Nomina: En la verificacién que realizé el Auditor verificd que: "Sandra Yinet
Montealegre no evidencio la experiencia suficiente para desempenar el cargo de
Tesorera de la Fundacion” (pg. 18 informe final)

5. Soporte Documental en Ias hojas de vida: “carpeta de Maria Fernanda Ariza Nifio”
se evidencia “/a Resolucion 209 del 7 de noviembre del 2013 corresponde af
nombramiento temporal y el acta de posesion quedo registrada con fecha 8 de
Octubre def 2013, de igual manera, “/a liguidacion prima técnica se encuentra sin
/a firma de los intervinientes”( pg. 17 informe final)

Cordial Salu:j(' LL”’(’L\ %L

YOLANDA HERRERA VELOZA
Jefe Oficina Control Interno _ S

cc. / Elkin Johanny Herrera Saavedra
Profesional Contabilidad
Pilar Hernandez
Contratista Recursos Humancs

Anexo: 43 folios
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. INFORME FINAL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS
CPS-072-2015 - AUDITORIA FINANCIERA -

I.GENERALIDADES DEL ANALISIS

1. Aspectos Basicos de la Contratacion.

Este procedimiento inicia con la asignacion de recursos anuales por parte de la Secretaria
de Hacienda Distrital y le permite a la Fundacion realizar los contratos necesarios para
ejecutar su Objeto social, y finaliza con el cierre de cada vigencia.

2. Presupuesto

Es el drea encargada de verificar que las solicitudes de pago cumplan los requisitos y se
ajusten a lo estipulado en el presupuesto aprobado, y es el encargado de emitir el
Certificado de disponibilidad presupuestal. Toda solicitud debe contener el rubro
presupuestal, valor, objeto de la contratacién Vo.Bo. De Juridico y Planeacion,debe ir
firmada por el responsable del drea y el ordenador del gasto.

3. Tesoreria

Es la encargada de establecer los lineamientos necesarios para efectuar los pagos de la
Fundacidn Inicia con la recepcidn de los documentos para efectuar pagos y finaliza con el
archivo de la orden de pago, la orden de tesoreria y los soportes respectivos.

4. Almacén

Area responsabie de velar por el correcto manejo de los bienes e inventarios de la
fundacidn, generando los respectivos registros de entradas, salidas, traslados, etc.

5. Talento Humano

Es el Area encargada de realizar el reclutamiento, seleccion, vinculacidn e induccién del
personal de la Fundacién, Adicionalmente es la encargada de la recepcidn de novedades,
solicitudes de bonificaciones y auxilios para la liquidacion de la ndémina de los
funcionarios, programaciéon de vacaciones, con su correspondiente registré y archivo
fisico.
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6. Contabilidad

Area responsable de consolidar las operaciones financieras y econémicas de la Fundacion,
garantizando que la informacion sea veraz, oportuna y fidedigna para la toma de
decisiones, siendo el soporte de la gestién realizada por la Alta Direccion.

En ella se consolida el cumplimiento de la normatividad contable piblica, la legislacién
Tributaria, lo dispuesto para el manejo de los bienes de la Fundaciéon y la correcta
liquidacion y manejo de la Nomina, apoyando su labor en lo aprobado en el presupuesto
de la Entidad.

I1.SISTEMA DE INFORMACION

Durante la evaluacion realizada, se observd que la Fundacién cuenta con el aplicativo
Vsummer para el registro de las operaciones y control contable. El software es
desarrollado por ingenieros Colombianos, en una plataforma Windows, que cumple con el
registro de operacmnes bajo Ios prlnC|p|os contabies y normas trlbutarlas._a

e R S
- ..-*--"

Sin embargo, no se encuentran mstalados todos fos médulos del aplicativo, tan solo se
cuenta con el module contable y el mddulo de almacén, los ‘procesos de las dreas de
Tesoreria (Facturacién y Caja) y Recursos Humanos (Liquidacion de ndmina con todos sus
componentes) no cuentan con un aplicativo que soporte su labor.

P

Se observd que el proceso establecido para la contabilizacion de las érdenes de pago
debe ser diligenciado en Excel por parte del contador, y luego el area de Tesoreria genera
la Causacién en el sistema, para luego proceder a realizar el pago de dicha orden, una
vez aprobada por el area de contabilidad.

Una situacion similar se presenta para la elaboracion de la Némina, El funcionario cuenta
con una hoja electrénica donde registra la liquidacion, para luego ser enviada al area de
contabilidad, realizando la contabilizacion y pago ya descritos. "%

El no contar con un sistema de informacién adecuado a las necesidades, genera doble
trabajo en estas areas, teniendo en cuenta que el recurso humano en cada una de las
areas es limitado, las tareas operativas saturan el dia a dia y no permiten la generacién
de controles eficientes y la generacion de valor agregado a cada operacion es muy poca.

Por lo mencionado anteriormente se recomienda a la Alta Direccién de la Fundacion:

> Realizar una reingenieria al proceso contable, involucrando a cada unc de los
responsables de las areas, generando sinergia en la optimizacion del proceso no solo
desde el punto de vista operativa sino de control. Asignad6“a los responsables de
cada una de las areas la labor de actualizar el mapa de riesgos, establecer las
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necesidades y definir planes de accion, y con el apoyo de la Alta Gerencia en el
suministro del recurso humano minimo para la consecucion de dichas metas.

Evaluar en conjunto con [as areas mencionadas la viabilidad de implementar los
modulos faltantes en la operacion, la adquisicion o implementacion de un nuevo
software que cubra las necesidades de la Fundacion y permita la generaciéon de
informacién en forma veraz clara y oportuna.

Como sabemos las ventajas que un sistema integrado puede ofrecer, su
implementacién exitosa es la labor mds compleja y se puede convertirse en un reto
para la Administracién, Por ello recomendamos crear un grupo interdisciplinario,
estableciendo un cronograma, asignado responsables y realizando un estricto
seguimiento semanal del proyecto.

Las personas involucradas en estos procesos deben conocer el sistema y ser efectivos
en su utilizacion; ademas, tendran que vigilarlo constantemente para garantizar que la
informacidn generada se mantenga y siga siendo precisa y oportuna.

Adicionalmente, consideramos importante la necesidad de llevar a cabo un analisis
detallado de sus procesos, y en algunos casos la mejor solucion es una reingenieria
total del proceso, determinando el flujo de la informacidn y el manejo efectivo de los
actores, evitando trabajo manual y reprocesos

Procesos como-el de Nomina debe ser manejado en un software que evite los errores

manuales y ‘de ‘formulacién existentes y que se menciona en forma detallada mas

adelante. De igual forma debe generar los registros contables necesarios para la
causacion y pago de la misma, evitando nuevamente la doble digitacién y errores en
la transcripcién.

El Proceso de tesoreria debe corresponder a su misién en la Fundacion (pago de las
obligaciones y recepcion de los ingresos) por tal motivo debe contar con el apoyo
tecnoldgico que le permita generar la Facturacién, y genere en forma automatica el

" registro contable y posterior recibo de caja, evutando nuevamente la doble digitacion y

. errores en la transcripcién.

Todo lo anterior permitira a la Fundacién optimizar los procesos, aumentar la

- comunicacion y colaboracion entre las diferentes areas, brindando un alto grado de

confiablidad en la informacién generada y reduciendo la carga operativa, para que el
tiempo sea utilizado en el andlisis y deteccién de posibles errores de la misma, generando
un espacio importante para que la administracion dedique tiempo y esfuerzo en lo
misional y no en lo operativo.
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II1.
1.

En

INFORMACION FINANCIERA

Contabilidad

las pruebas efectuadas al desarrollo del proceso de Contabilidad se evidenciaron las

siguientes oportunidades de Mejora:

d.

Conciliaciones bancarias, se observa que existen partidas conciliatorias de periodos
anteriores, existe una Acta de Conciliacion, firmada el 29 de Octubre de 2015, por los
responsables en su momento, area de Tesoreria y 4rea de Contabilidad, con relacién a
la informacién del cierre 30 de Septiembre, donde se precisa que contindian partidas
conciliatorias pendientes por determinar desde el mes de Junio de 2015 fecha que se
utilizé como base para el Acta. Sin embargo, a la fecha no se ha realizado la labor y
no se tiene claridad en la responsabilidad de cada uno de los integrantes para dar
solucion en el tema.

Por lo mencionado anteriormente se recomienda a la Alta Direccion de la Fundacién.

B -

2.

En

Realizar una reingenieria al proceso contable, involucrando a cada uno de ios
responsables de las areas, generando sinergia en la optimizacién del proceso no solo
desde el punto de vista operativa sino de control. Asignado los responsables en cada
una de las etapas, pero evitando dobles labores.

Tesoreria

las pruebas efectuadas al desarrollo del proceso de Tesoreria se evidenciaron las

siguientes oportunidades de Mejora:

a.

Libro de Bancos, de acuerdoe a la normatividad vigente la Fundacidn debe llevar un
registro diario de las operaciones de bancos, sin embargo, esta labor es realizada por
el area de Tesoreria en Forma Manual, ya que la informacion de los cheques girados y
los dineros recibidos por caja y consignados en Bancos deben ser ingresados
manualmente al aplicativo contable y posteriormente deben ser escritos en el libro de
Bancos, generando una procesos doble (digitacién en el sistema y escritura manual en
el libro) incrementando la carga operativa del drea y generando riesgos de error en la
doble operacion.

Facturacién: la Fundacién percibe sus ingresos basicamente por la venta de Boleteria,
y venta de algunos libros, el drea es la encargada de generar la facturacion, y el
recibo de caja correspondiente al pago de dicha factura, sin embargo, esta labor se
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realiza en forma Manual, para luego volverse a digitar en el aplicativo contable,
generando carga trabajos dobles, repetitivos y alto grado de error.

c. Causacion de Documentos: El area de acuerde a lo establecido en el procedimiento
contable, es la encargada de realizar la causacion de las solicitudes de pago hechas
por las diferentes dreas, y previa verificacion del area de Presupuesto, en cuanto a los
montos y destinacion segln lo aprobado. El drea contable es la encargada de
determinar las cuentas contables en las que se debe contabilizar dichas solicitudes,
situacién que se realiza en cuadro de Excel, el area de Tesoreria causa la soficitud en
las cuentas indicadas y posteriormente debe enviarlas a contabilidad para su
respectiva verificacién antes del pago correspondiente. Situacidn que genera doble
labores (elaboracién en Excel y posterior verificacion en lo registrado en el sistema
contable) por parte del area contable.

d. Las conciliaciones bancarias son realizadas por el area de Tesoreria en forma diaria,
para el control de los recursos, sin embargo, no se realiza ningin ajuste en el mddulo
contable, el drea de contabilidad genera su propia conciliacién y registra los valores
encontrados, una labor de optimizacién de tiempos y recursos permitiria que las dos
dreas compartieran informacion, generando los movimientos de Gmf, comisiones, etc.
de forma diaria, a la fecha de nuestra revisién no estaban impresas las conciliaciones.

Por lo mencionado anteriormente se recomienda a la Alta Direccién de la Fundacién:

> Realizar una reingenieria al proceso contable, involucrando a cada uno de los
responsables de las reas, generando sinergia en la optimizacién del proceso no solo
desde el punto de vista operativa sino de control. Asignado los responsables en cada
una de las etapas, pero evitando dobles labores.

> Adicionalmente, evaluar la necesidad de cada drea (Nomina, Tesoreria y
Contabilidad), optimizando los tiempos y asignando recurso humano al area contable,
teniendo en cuenta que se deben implementar durante el afio 2016 las NIIF.

> Establecer unos compromisos entre las dreas con el fin de depurar las conciliaciones -
bancarias.

» Realizar las conciliaciones bancarias mes a mes y soportar los las con los extractos
bancarios.

IV.INFORMACION TRIBUTARIA

En las pruebas efectuadas por esta auditoria, se realizé la verificacion de los soportes de
las 6rdenes de pago, determinando la calidad de los soportes y las tarifas normativas que
se aplicaron. Evidenciando las siguientes oportunidades de Mejora:
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1.

Retencion en la Fuente

Durante la auditoria se observo;

a.

En el mes de Enero de 2015, se tom¢d la informacion de la declaracion Vs. Auxiliares
contables y balance de prueba, cruzando uno por uno de los valores alli determinados y
se establecid que en este mes, se presenta una diferencia de $1.322.000, que se dejé
de cancelar a la DIAN por concepto de salarios. El valor que se cancelé a la DIAN se
tomé como referencia para del pago, el saldo de la cuenta 243615 y de la 24360502 al
31 de Enero de 2015 y no como corresponde al movimiento del mes.

Ajuste al vr,

Peso Declaracién Diferencia

Cuenta Descripcién Vr.Auxiliares

243615 | A EMPLEADOS ARTICULO 383 ET | 7.094.000 5.772.000 | 1.322.000

24360502 | SERVICIOS 6%

26.100]  (100) 26.000 -

TOTAL RETENCION - 154 100 (100) 5708000 1.322.000

Del mes de Febrerd de 2015 se tomé la informacion de la declaracion Vs. Auxiliares
contables y balance de prueba, cruzando uno por uno de los valores alli determinados y
se estableci6 que en este mes, hay una diferencia por salarios de $249.000 que
corresponde a Retencion en la Fuente por reajuste salarial de vacaciones.
Adicionalmente se presenta una diferencia de $84.000 por concepto de Otras
Retenciones/Premios y Estimulos 2.5%, para un total de no cancelado a la DIAN de
$333.000.

Cuenta Descripcidn

Vvr.| Ajuste Vr,

Auxiliares | al Peso| Declaracién Diferencia

243615 | A EMPLEADOS ARTICULO 383 ET 3.571.000 ) 3322000|  249.000

243603 | HONORARIOS Y/O LEY 1607 3.000.560 440 3.001.000 .

243605 | SERVICIOS 74.684 1186 75.000 R

243608 | COMPRAS 467.953 a7 468.000 -

24369004

OTRAS RETENCIONES! PREMIOS Y
ESTIMULOS 2.5% 1.449.000 - 1.365.000 84.000

TOTAL RETENCION RENTA | g cg4 407 803 8.231.000 333.000

243625 | cONSIGNAR 510.720 280 511.000 -

IMPUESTO A LAS VENTAS RETENIDO POR

c.

TOTAL RETENCION | 9 073.917|  1.083 8.742.000 333.000

Para los meses de Marzo, Abril, Mayo, Junio, Julio y Agosto de 2015 se tomd la
informacion de la declaraciones Vs. Auxiliares contables y balances de prueba, cruzando
uno por uno de los valores alli determinados no se encontré diferencia entre las partes.

9



CODIGO: ECO-FT-104
INFORME FINAL
AUDITORIA FINANCIERA VERSION: .
vr. Ajuste vr,

Cuenta Descripcin Auxiliares | al Peso | Declaracién Diferencia
243615 { A EMPLEADOS ARTICULO 383 ET 8.080.300 =300 8.080.000 R
243616 | A EMPLEADOS ARTICULO 384 ET 5.660 340 6.000 ;
243603 | HONORARIOS Y/O LEY 1607 3.872.519 481 3.873.000 .
243605 | SERVICIOS 502.780 220 503.000 }
243608 | COMPRAS 396 604 1.000 .

OTRAS RETENCIONES/ PREMIOS Y

24369004 | oTIMULOS 2.5% - - - -
TOTAL RETENCION RENTA 12.461.655 1.345 12.463.000 .

IMPUESTO A LAS VENTAS RETENIDO
243625 POR CONSIGNAR 1.270.339 -339 1.270.000 N
TOTAL RETENCION 13.731.994 1.006 13.733.000 .

ABRIL DE 2015
vr. Ajuste vr, .

Cuenta Descripclon Auxiliares | al Peso | Declaracién Diferencia
243615 | A EMPLEADOS ARTICULO 383 ET 3.004.300 -300 3.004.000 _
243616 | A EMPLEADQ_S ARTICULO A4 ET 374.600 400 375.000 .
243603 | HONORARIOS Y/O LEY 1607 5.736.359 -359 5.736.000 _
243605 | SERVICIOS 73.427 -427 73.000 .
243608 | COMPRAS 458 502 1.000 .

OTRAS RETENCIONES/ PREMIOS Y

24369004 | comail OS5 2.5% 210.000 B} 210.000 }
TOTAL RETENCION RENTA 9.399.184 184 9.399.000 .

IMPUESTO A LAS VENTAS RETENIDO
243625 POR CONSIGNAR 422,912 B8 423.000 }
TOTAL RETENCION 9.822.096 -96 9.822.000 .

MAYQO DE 2015
Vr. Ajuste Vr, .

Cuenta Descripcién Auxiliares | al Peso | Declaracion Diferencia
243615 | A EMPLEADOS ARTICULO 383 ET 5.659.800 200 5.660.000 )
243616 | A EMPLEADOS ARTICULO 384 ET 366.000 } 366.000 _
243603 | HONORARIOS Y/O LEY 1607 910.786 214 911.000 _
243605 | SERVICIOS 93.422 578 94.000 B
243508 | COMPRAS 41117 117 41.000 B

OTRAS RETENCIONES! PREMIOS Y
24369004 ESTIMULOS 2.5% 280.000 ) 280.000 _
TOTAL RETENCION RENTA 7.351.125 875 7.352.000 N
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MAYO DE 2015
IMPUESTO A LAS VENTAS RETENIDO
243625 POR CONSIGNAR 209.963 37 210.000 _
TOTAL RETENCION 7.561.088 912 7.562.000 -
JUNIO DE 2015
vr. Ajuste v, . .

Cuenta Descripcion Auxiliares | al Peso | Declaracién Diferencia
243615 | AEMPLEADOS ARTICULO 383 ET 6.480.800 200 6.481.000 _
243616 | A EMPLEADOS ARTICULO 384 ET 366.000 ) 366.000 .
243603 [ HONQRARIOS Y/O LEY 1607 1.120.000 ) 1.120.000 }
243605 | SERVICIOS 61.286 -286 61.000 }
243608 | COMPRAS 72.617 517 72.000 _

OTRAS RETENCIONES/ PREMIOS Y

24369004 ESTIMULOS 2.5% 210.000 } 210.000 .
TOTAL RETENCION RENTA 8.310.703 -T03 8.310.000 _

IMPUESTO A LAS VENTAS RETENIDO
243625 POR CONSIGNAR 51.869 131 52.000 _
TOTAL RETENCION 8.362.572 -572 8.352.000 .

JULIO DE 2015
vr. Ajuste Vr,

Cuenta Descripeién Auxiliares | al Peso | Declaracidn Diferencia
243615 | A EMPLEADOS ARTICULO 383 ET 8.255.000 . 8.255.000 _
2436516 | A EMPLEADOS ARTICULO 384 ET ) ) } i

243603 HONORARIOS Y/O LEY 1607 18.383.147 -147 18.383.000 .
243605 | SERVICIOS 1.778.833 167 1.779.000 .
243608 | COMPRAS 1.349 -349 1.000 i}

OTRAS RETENCIONES/ PREMIOS Y
24369004 ESTIMULOS 2.5% 997.500 500 998.000 }
TOTAL RETENCION RENTA 29.415.829 1m 29.416.000 .
IMPUESTO A LAS VENTAS RETENIDO
243625 POR CONSIGNAR 4.520.630 370 4.521.000 .
TOTAL RETENCION 33.936.459 541 33.937.000 .

d. En el mes de Agosto de 2015, se determina una diferencia por el concepto

Honorarios por valor de $476.457. y por Impuesto a las ventas por consignar
$243.659, para un total $720.116, dineros que deben ser consignados a la DIAN.

de
de
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243615 | AEMPLEADOS ARTICULO 383 ET 7.563.000 _| 7.563.000 .
243616 | A EMPLEADOS ARTICULO 384 ET i ) i )
243603 | HONORARIOS Y/O LEY 1607(1) 476.457 . . 476.457
243605 | SERVICIOS 61.961 39 62.000 ;
243608 | COMPRAS 93.824 176 54.000 _
OTRAS RETENCIONES/ PREMIOS Y
24369004 | ESTIMULOS 2.5% } . .
TOTAL RETENCION RENTA 8.195.242 215) 7.719.000 476.457
IMPUESTO A LAS VENTAS RETENIDO
243625 | poR CONSIGNAR (2) 243659 . ] 243.659
TOTAL RETENCION 8.438.901 215 | 7.718.000 720116
NOTA:
La retencién corresponde a (1) :
Retenciones por Honorarios
ADHERENCIAS SAS 476.457
TOTAL RETENCIONES HONORARIOS 4T6:457
La retencién corresponde a: (2)
IMPUESTO A LAS VENTAS RETENIDO POR CONSIGNAR

TANDEM S A. 23614

UNION TEMPORALH&R 27.126

ADHERENCIAS SAS 103.954

HYLA COLOMBIA LTDA 88.965

TOTAL IVA RETENIDO 243.659

e. Del mes de Septiembre de 2015 se tom¢ la informacion de la declaracién Vs. Auxiliares
contables y balance de prueba, cruzando uno por uno de los valores alli determinados y
se establecié que en este mes, una diferencia de $1.400.000 por concepto de Otras
Retenciones/Premios y Estimulos 2.5%, situacién que durante mi Auditoria se corrigi6
debidamente en el mes noviembre de 2015.

Por lo mencionado anteriormente se recomienda a la Alta Direccion de la Fundacion.

» Evaluar el sistema de informacién que soporta las operaciones contables y tributarias
de la fundacién, y determinar si se requiere implementar mddulos que le permitan [a
generacién automatica de informacién no solo contable sino tributaria, generacion de
informacién para medios magnéticos y Distritales, toda vez que no arroga informacion
de los valores bases de las diferentes retenciones efectuadas, situacién que ha sido
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subsanada en forma Manual en Excel por parte del area contable, generando carga
operativa y controles manuales que quitan tiempo para el anélisis de la informacion.

» Los valores no consignados, deben ser cancelados y liquidar la sancién por correccién
de las declaraciones de Retencién en la Fuente de acuerdo a lo establecido por el E.
T. en su articulo 644 y los paragrafos 1, 2, 3 y 4, Sanciones por correccién de las
declaraciones y los intereses de mora correspondientes de acuerdo al articulo 634 y
635 del E. T.

2. Impuesto a las Ventas Por Pagar — Retencién del IVA

Durante mi evaluacion se tomd la informacidn de las declaraciones Vs. Auxiliares
contables y balances de prueba,realizando prueba documental por muestreo a los
soportes de las érdenes de pago y cruzando uno por uno de los valores y se establecid
una diferencia de $243.659, y que corresponde a:

La retencién corresponde a: (2)
IMPUESTO A LAS VENTAS RETENIDO POR CONSIGNAB

| TANDEMSA. . _ 23.614

UNION TEMPORAL H & R 27.126 -
ADHERENCIAS SAS : 103.954
HYLA COLOMBIA LTDA 88.965
TOTAL IVA RETENIDO 243.659

3. Retenciéon De Impuesto De Industria Y Comercio

Para la evaluacion del impuesto de Industria y comercio se tomaron las declaraciones Vs.
Auxiliares contables y balances de prueba, realizando prueba documental por muestreo a
los soportes de las érdenes de pago y cruzando uno por uno de los valores alli
determinados.

No se encontré diferencias entre la informacién contable con las deciaraciones
presentadas ante la SECRETARIA DE HACIENDA DE BOGOTA. y las retenciones
practicadas se ajustan a lo establecido en el Estatuto Tributario de Bogota Decreto 352 de
2002 (15 Agosto de 2002) Capitulo VIII articulo 127 y la Resolucién SDH-000290 del 24
de Diciembre de 2014.

4, Estampillas

La Fundacién ha venido realizando en forma adecuada las disposiciones de la Ley 648 de
2001, por medio del cual ordené la emisién de la estampilla y que los establecimientos
publicos del Distrito Capital hicieran un descuento correspondiente al 1% del valor bruto
de los contratos y adiciones que estos organismos celebraran, el cual se efectuaria al
momento de realizar el pago o anticipo si lo hubiere.
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Mediante Decreto Distrital 93 de 2003, se reglamentd el Acuerdo 53 de 2002, en lo
relacionado con el recaudo y giro de los recursos por concepto de la estampilla
‘Universidad Distrital’,

5. Calculos de Retencion en la fuente a Empleados

Durante la auditoria se observo:

a. El célculo efectuado en el mes de junio de 2015 en el archivo denominado “Nomina

junio 2015 Pp fuga” en los renglones H16 cuyo cdiculo matematico se efectla
multiplicando 32*28.279 que arroja un valor de $904.928 y en la casilla H20 formulado
B20*10% con un resultado de $1.022.459 superando los $858.912 establecidos en el
reglamento. '

La normatividad vigente establece que el calculo para la deduccion del Pago por
dependientes: El calculo difiere de lo reglamentado en el Estatuto Tributario el cual
tiene la siguiente norma: “Lla nueva deduccion mensual por concepto de dependientes
corresponde hasta el 10% del total de los ingresos brutos provenientes de la relacion laboral o
fegal y reglamentaria del respectivo mes hasta un maximo de 32 UVT, es decir para un ingreso
mensual de $7.663.500 el monto a deducir es de $766.350 (7.663.500 X 10%) porque no
excede el limite de $858.912 (32 X 26.841), ahora bien si el ingreso es de $10.000.000 /a
deducdion inicial seria de $1.000.000 pero al limitarfa sdlo se podrd deducir fos $858.912."

Ver Anexo 1 y Anexo 2
. Los datos de !la deduccién aportes obligatorios de salud son extractados de los
archivos en Excel (otra pestafia) pero también existen registros en forma manual no

continuando la formulacion. Se pudo observar en el archivo “Nomina Mayo 2015
permanente” como se presenta a continuacion en las celdas G23 y G29:
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c. Base de retencion en UVT: Como lo indica el nombre, los cdlculos deben efectuarse

con base al valor determinado de la UVT anual determinada por la Dian.

Se detectaron inconsistencias como lo presentado en el archivo "Nomina mayo 2015
Permanente”: columna M61 valor registrado $27.485; M64 $26.841; en la columna
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M98 se formula para tomar el valor de 016 $143,091,74 y la columna M102 se
formula para tomar el valor de 020 $0

Ver anexos 3 al Anexo 7

d. Las tarifas marginales en UVT difieren en sus porcentajes como se observé en las
casillas N15 multiplicando la formula por 28%+10; N53 multiplicando la formula por
19% y N61 multiplicando por 28%

Ver anexo 8 al Anexo 10
e. De la misma manera se detect6 que la columna O “Valor impuesto en pesos” presenta

la misma inconsistencia de formular en algunas casillas y registrar a mano en otras
como se puede observar en las casillas 040 y O44 como se observa en los anexos 11

y 12,
Ver Anexo 11 al Anexo 12

f. Para redondear las cifras no se utiliza las funciones disefiada en Excel, se realiza en
" forma manual, se suma o se resta de la cifra el mayor o menor valor.

i) (et W antieomies | \4, | X HR ai' = == el P _

L Floculter | 2 Desplanamiento sincréei

e
! Zﬂ! r————

R

Ri% il
4
g
g
51

| 11

ik
Elo
o
€ln
2
&
olo
[
o
L~}

La Normatividad vigente con relacién al tema contempia:
Cuando el contribuyente, responsable o agente retenedor presenta declaraciones
tributarias inexactas, la DIAN tiene [a potestad para imponer sanciones por este hecho.
Al respecto, el articulo 647 del E.T. establece:

" 4 sancidn por inexactitud serd equivalente al ciento sesenta por ciento (160%) de la
diferencia entre el saldo a pagar o saldo a favor, segun el caso, determinado en la
liquidacion oficial, y el declarado por el contribuyente o responsable. Esta sancion no se
aplicaré sobre el mayor valor del anticipo que se genere al modificar el impuesto

declarado por el contribuyente”.
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Por o mencionado anteriormente se recomienda a la administracién de la Fundacidn.

» Recalcular {a retencién en la fuente que se practicéd a los funcionarios para determinar
la necesidad de presentar las declaraciones con sus respectivas sanciones, si las
nuevas bases determinadas modifican el valor a pagar del impuesto.

Dentro de la reingenieria propuesta por esta Auditoria se deben contemplar los
procedimientos que permitan realizar una verificacién y seguimiento a las retenciones
practicadas, al igual que la verificacion de las ndminas antes de ser cancelados los
valores respectivos. No obstante, es de anotar que también se recomienda la
asignacién del recurso humano y tecnoldgico que facilite a agilice los procesos
manuales permitiendo los tiempos necesarios para el analisis y control de ias cifras
que se generan en el area.

V.NOMINA

En las pruebas efectuadas por esta auditorfa, se solicitd la carpeta de los funcionarios
para constatar los estipuladc en el proceso: DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO,
procedimiento: Administracién de Personal, Codigo GAD-PD-06. Evidenciando las

siguientes oportunidades de Mejora:

L

1. Soporte Docurﬁéntal en las Hojas de Vida

a. Carpeta de Gerardo Echevarria Gonzalez:

c.

>

>

Se encuentra archivada una comunicacion dirigida a Gina Patricia Agudelo (entrega
manual de funciones) a dicho funcionario.

El certificado de Ingresos y retenciones expedido por la Fundacion expresa el
periodo desde el 1-1-14 y el funcionario ingreso ef 19-5-14

Ver anexo 13

Carpeta de Sergio Enrique Tapia Paternina

»

Esta archivada una comunicacién dirigida a Juan Andrés Rodriguez (modificacidn
manua! de funciones)

Carpeta de Marfa Fernanda Ariza Nifio

»

»

»
»

La resolucion 209 del 7 nov 2013 corresponde al nombramiento temporal desde el 7
de nov 2013 y el acta de posesidn quedo con registro de 8 de octubre de 2013.

El acta de notificacién del 8 de nov de 2013 (Liquidacién prima técnica) se
encuentra sin la firma de los intervinientes.

Se observa renovacion de la Resolucién 209 pero no esta en el archivo.

No se encontraba archivada la Resolucion por la cual se acepta la renuncia
presentada por la funcionaria

Ver anexo 14

17



CODIGO: ECO-FT-104

INFORME FINAL
AUDITORIA FINANCIERA VERSION: .

Carpeta de Sandra Yinet Montealegre

> El proceso de seleccion no evidencia la experiencia suficiente para desempefar
cargos en Tesoreria.
» No se determina el cumplimiento de lo estipulado en el paso 6 del Manual de

Funciones Competencias “Verificar que la informacion de las competencias de la
Hoja de Vida del aspirante cumplen con el perfil definido para el cargo en el Manual
Especifico de Funciones y Competencias Laborales”.

Afiliacion improcedente a las Entidades de Seguridad Social y de Prestaciones sociales.

Se evidencio que las afiliaciones para el caso de la funcionaria Maria Fernanda Ariza
Nifio quien segin resolucién 209 de 7 de noviembre de 2013 se le radicaron los

documentos para la Entidades as:

Colsubsidio 20 noviembre 2013
Positiva Riesgos profesionales 2 diciembre de 2013
Saludcoop 15 noviembre de 2013

Ver anexo 15 al anexo 17

Por lo mencionado anteriormente se recomienda a la Alta Direccion de la Fundacion:

>

2.

Los procedimientos deben cumplir con ciclos de revisién, ajustes, implementacion,
revelacién e implementacion y se deben reflejar en las nuevas estructuras de los
manuales de funciones.

Para el desempefio de cargos de alta responsabilidad como la Tesoreria, el proceso de
seleccion debe ser exigente y cuidadoso por cuanto el manejo del erario publico debe
ser asumido por personas capacitadas y con experiencia en el campo minimizando
riesgos

Previo a la posesién del cargo se deben verificar los documentos que ratifican las
resoluciones de nombramiento con lo que se evita malas interpretaciones en la
determinacion de fechas ciertas.

Hacer la vinculacién en forma oportuna en las Entidades de Seguridad Social y
parafiscales para evitar sanciones por incumplimiento que pueden imponer los Entes
reguladores

Manuales de Funciones

La Fundacidén a través de la Resolucion expedida el 6 Feb de 2008 dio inicio a la
estructuracion de los Manuales de funciones y posterior a esa fecha se han expedido
cinco nuevas resoluciones que ajustan las labores de nuevos cargos y modifican las
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funciones de algunos funcionarios con cargos ya existentes, pero no se analizan ni se
actualizan la de toda la planta actual de la Fundacion.

Por lo mencionado anteriormente se recomienda a la Alta Direccién de la Fundacion:

Los manuales de funciones deben cumplir con ciclos de revision, ajustes,
implementacién, revelacién e implementacién que contengan actualizadas las
normas y tareas que desarrolla cada funcionario en sus actividades frecuentes
basados en los procedimientos, sistemas, normas y que resumen el
establecimiento de guias y orientaciones para desarrollar las rutinas o labores
cotidianas apoyados por las directrices de la Alta Direccion y estableciendo con
claridad Ia responsabilidad, las obligaciones que cada uno de los cargos conlleva.

3. Elaboracion de las Nominas

La fundacion no cuenta con un sistema de Informacion que le permita realizar el control y
liquidacion de fa Nomina, por tal motivo se ha establecido como procedimiento la
elaboracién en Hojas Excel que al ser evaluada la muestra se determinaron las siguientes
inconsistencias en la informacion:

a. En el archivo “Nomina abril 2015 temporal 5,16%":

Aun cuando la hoja se encuentra formulada se captura Informacién en forma manual
como se determind en la pestaiia "Nomina abril 15" y las celdas G63, F43, F12, F17,
F37, F68.

No se utiliza la funcién redondeo y a cambio se registran a mano los valores de
aproximacién como se pudo observar en F63, F68
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Por lo mencionado anteriormente se recomienda a la Alta Direccion de la Fundacion:

» Adguirir o implementar un sistema de informacién (Vsummer, SiCapital u otro)
adecuado a las necesidades intemas de la Fundacién, puesto que actualmente se
asumen riesgos derivados del ciclo de némina como: Inadecuada consolidacion de
prestaciones sociales, reportes con posibles equivocaciones a los organismos de control
y vigilancia, Errores en las distintas liquidaciones de prestaciones sociales derivadas
principalmente por los errores en los calculos de las bases originarias de los calculos
matematicos, informacion deficiente para los registros contables, cargas operativas, y la
generacion de informacion (Certificados de Ingresos y Retenciones a Empleados) que

no concuerda con lo registrado y reportado por el area contable, ya que la
consolidacidn se realiza en forma manual en hojas Excel. :

4. Evaluacion de desempefio

En la observacién de tres carpetas individuales se pudo evidenciar que no hay un criterio,
ni un procedimiento definido para la realizacion de las evaluaciones de desempefio, ni su
posterior archivo del o los documentos soportes.

Este instrumento sirve para medir el grado de cumplimiento de los objetivos a nivel
individual, permite la medicidn integral de las labores desarrolladas y el logro de los
resultados enfrentados al objetivo estratégico de la Fundacién. Ayuda a identificar las
deficiencias y las fortalezas de los funcionarios, puede determinar las debilidades en las
competencias para fortalecerias con programas educativos apropiados.

Por o mencionado anteriormente se recomienda a la Alta Direccién de la Fundacién:

» Tener en cuenta lo normado en esta materia, en [a Ley 909 del 2004 y sus decretos
reglamentarios, con el fin de dar cumplimiento riguroso a esta normatividad y
fortalecer el conocimiento de esta materia tanto de evaluados como de evaluadores.

5. Control y Registro de Vacaciones

La normatividad de! sector piblico se encuentra consagrado en el Decreto 2400 de 1968,
reglamentado en el Decreto 1950 de 1973. En cuanto a la carrera administrativa, este
tema se encuentra reqgulado en la Ley 909 de 2004 y sus normas complementarias y
reglamentarias.

Sin embargo, la Fundacién no ha implementado un sistema de control para el registro de
los tiempos de descanso remunerados (Vacaciones), las fechas en que los disfruta y el
periodo al que corresponde, la aprobacion y los demds hechos que se derivan del asunto

de vacaciones.
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VI.ALMACEN

En las pruebas realizadas por esta Auditoria, se determind que las labores asociadas a
este cargo se cumplen por el funcionario asignado, La Fundacién delego la labor sin la
verificacion previa de los requisitos necesarios para el perfil del cargo.

Sin embargo, el funcionario con base en los manuales ha venido realizando las labores de
forma empirica para lograr la implementacién de! manejo y control del almacén.

Por lo anterior se recomienda tal y como se menciona en otros puntos de este informe, se
requiere una evaluacién del proceso, de las necesidades del cargo y las competencias
para realizar la coordinacién del mismo, lo anterior dentro del contexto de Planeacion
Estratégica permitira la asignacion no solo el recurso fisico, tecnolégico sino la evaluacion
del recurso humano que permita apoyar en logro de los objetivos de la Fundacién.

VIL.ARQUEOS

1. Se realizé Argueo de la caja menor, verificando la normatividad existente y los
valores estipulados para tal fin segun la resolucién expedida por la Fundacién
para tal fin, los soportes y saldos cormresponden a lo mencionado en la
resolucion, Adicionalmente, se verifica el saldo de la cuenta corriente utilizada
para el manejo de dichos recursos.

2. Se realizé el arqueo de fondos de la Caja general correspondiente a {os dineros
recibidos por partidas como venta de libros y revistas, alquiler del auditorio,
suscripcion revistas entre otros conceptos arrojando un resultado de cero pesos
en la caja.

Sin embargo, se dejan las siguientes anotaciones:

- Ellibro de control se encontraba con registros hasta el 30 de noviembre de 2015
y existian 4 movimientos del mes de diciembre que no se habian asentado.

- Por procedimiento los dineros recaudados deben ser consignados el dia habil
siguiente detectando que los dineros recibidos el dia 14 de diciembre de 2015 se
consignaron el 16 de diciembre de 2015 y los recaudos del dia 17 de diciembre
de 2015 se consignaron el 23 de diciembre de 2015

- El comprobante de ingreso con nimero 000231 se encontraba corregido con
lapiz anotando el nimero 000232

Ver anexo 18 al Anexo 22
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VIIL.PLANEACION ESTRATEGICA

Teniendo en cuenta que con la herramienta de Planeacion Estratégica, se visualizan
aspectos como la mision, la vision y los valores de una empresa, asi como se analiza su
situacion externa e intemna, se establecen sus objetivos a largo plazo, y se formulan los
planes y estrategias a seguir que permitan alcanzar dichos objetivos, se recomienda
estructurar el Plan Estratégico de manera inmediata con [a participacion de los directivos
y servidores pUblicos de la Entidad, para programar y delimitar los fines, los objetivos y
las metas de cada una de las dependencias de la FUGA.

El paso siguiente dentro de este plan seria establecer el cémo cumplirlos, el qué y como
hacer para lograrlos, con qué elementos humanos y materiales se cuentan, cual seria el
presupuesto que necesario para el cumplimiento de dichas metas.

El resultado de todas estas actividades requiere ser revisada cada cierto tiempo para
hacerle los ajustes o cambios que fueran necesarios.

No se puede olvidar que “la planeacién supone la necesidad de anticipar el futuro,
anticipar los riesgos, los beneficios, las oportunidades, las falencias, para con base en
ellos fijar un plan para actuar en funcién de lo previsto y asi aprovechar al maximo las
oportunidades detectadas y evitar los riesgos” :

IX.Anexos
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£i, DIRECTOR GENERAL ﬁtazarnazaﬁmaou A
EL AVENDARO, AR
n 30 de sus faciitades legales, estatutarias y
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%ﬁ.@ﬁs%ﬁ%ﬁew%
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