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Bogota D.C, miércoles 18 de noviembre de 2020

PARA: Adriana Padilla Leal
Direccion General

DE: ANGELICA HERNANDEZ RODRIGUEZ
JEFE Oficina de Control Interno

ASUNTO: Entrega Informe de Seguimiento y Recomendaciones orientadas al
cumplimiento de las Metas Plan Desarrollo a cargo de la Entidad — con corte 30 de
septiembre de 2020

Respetada Doctora:

Dando cumplimiento a lo estipulado en el Articulo 39 Paragrafo del Decreto 807 de 2019 y
lo dispuesto en el Plan Anual de Auditorias de la Oficina de Control Interno vigencia 2020;
Control Interno en los roles “Enfoque Estratégico” y “Evaluacion y Seguimiento”, hace
entrega del informe de seguimiento a Metas del Plan de Desarrollo sobre la ejecucion
magnitud y recursos, socializado el 13 y 17 de noviembre de 2020 con los Gerentes de los
proyectos de inversion y la Oficina Asesora de Planeacion.

Al respecto se recomienda tomar las acciones que consideren pertinentes para mejorar
los aspectos evidenciados.

De conformidad con la Ley 1712 de 2014, Arts. 9, lit d) y 11, lit ), este informe sera
publicado en la pagina web institucional, ruta Transparencia — Informes de Control Interno.

Documento 20201100039123 firmado electrénicamente por:

Angélica Hernandez Rodriguez, Jefe, Oficina de Control Interno , Fecha firma: 18-11-2020
17:35:42

Reviso: Maria Janneth Romero - Contratista - Oficina de Control Interno
Anexos: 1 folios
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Proceso: Evaluacion independiente

Documento: Informes y/o seguimientos Cadigo: Version:
EI-FT-08 1

Infforme de Seguimiento y Recomendaciones orientadas al
NOMBRE DEL INFORME: cumplimiento de las Metas Plan Desarrollo a cargo de la entidad —
Periodo julio a septiembre de 2020

FECHA: 17 de noviembre de 2020

DEPENDENCIA, PROCESO,

PROCEDIMIENTO Y/O ACTIVIDAD: Proceso Planeacion Estratégica — Oficina Asesora de Planeacion

LIDER DEL PROCESO: Jefe Oficina Asesora de Planeacion
Martha Lucia Cardona — Subdirectora de Gestién Corporativa
RESPONSABLE OPERATIVO: Margarita Diaz Casas- Subdirectora para la Gestion del Centro de
Bogota

Cesar Parra Ortega— Subdirector de Arte y Cultura

Evaluar en forma independiente el resultado de la gestién
OBJETIVO: presupuestal y fisica, en cumplimiento de las metas del Plan de
Desarrollo “Un nuevo Contrato Social y Ambiental para el Sigo XXI
2020 - 2024”, en la entidad

ALCANCE: 1 de julio a 30 de septiembre de 2020

Decreto Distrital 807 de 2019 “Por medio del cual se reglamenta el
NORMATIVIDAD APLICABLE: Sistema de Gestion en el Distrito Capital y se dictan otras
disposiciones” — Articulo 39 Paragrafo 4

ACTIVIDADES REALIZADAS:

Notificacién del Seguimiento

Solicitud de informacién al lider de proceso
Andlisis de la informacion y de la normatividad
Generacion de informe

D NANININ

RESULTADOS GENERALES:

La Oficina de Control Interno, de conformidad con el Articulo 39 Paragrafo 4 del Decreto 807 del
24/12/2019 que establece: “En virtud del rol de evaluacién y seguimiento que tienen las oficinas de
control interno, estas deberan realizar seguimiento a las metas del plan de desarrollo priorizadas por
cada entidad, con el fin de emitir recomendaciones orientadas a su cumplimiento. Dicho ejercicio
debera incorporarse en el plan anual de auditoria y sus resultados deben presentarse en las sesiones
gue se programen del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno para la toma de las
acciones correspondientes”, y de acuerdo a la informacion y documentacién suministrada por la Oficina
Asesora de Planeacion; lleva a cabo el seguimiento objetivo e independiente de la ejecucion de las
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metas plan de desarrollo, para el periodo comprendido entre el 01 de julio y el 30 de septiembre de
2020.

A continuacién, se presentan en detalle, las principales observaciones y recomendaciones después de
analizar la informacion o del reporte SEGPLAN, Informe de Ejecucién del Presupuesto de Gastos e
Inversiones al corte 30/09/2020 y el Excel Resumen Cumplimiento Metas PDD proyectos al corte
sept2020 LFM aportados como evidencia:

1. Proyecto de Inversion 7760 Modernizacion de la Arquitectura Institucional de la FUGA
Gerente Proyecto: Subdireccion de Gestion Corporativa

e Meta Producto Plan Distrital de Desarrollo 493: Desarrollar y mantener al 100% la capacidad
institucional a través de la mejora en la infraestructura fisica, tecnoldgica y de gestidon en beneficio de la
ciudadania.

e Meta Producto Plan Distrital de Desarrollo 539: Realizar el 100% de las acciones para el
fortalecimiento de la comunicacion publica.

Total Presupuesto para la vigencia:  $1.821 Millones
Total Compromisos al 30/09/2020: $ 844 Millones % Ejecucion: 46.32%
Total Giros al 30/09/2020: $ 50 Millones % Ejecucion: 2.77%

Meta Proyecto 1 - Dotar 75 puestos de trabajo acorde a estandares determinados en los
estudios y disefos:

Magnitud Programada 2020: 0 Magnitud Ejecutada al 30/09/2020: 0
Recursos Programados 2020: $0 Recursos Ejecutados al 30/09/2020: $0
Giros: $0 % Ejecucion Giros al 30/09/2020: 0%

Meta sin programacion de recursos y de magnitud para la vigencia. De acuerdo a lo observado en
SEGPLAN, inicia ejecucion en el 2022.

Meta Proyecto 2. Efectuar el 90% de las actividades de mantenimiento, dotacién de elementos,
adecuaciones y apoyo para la conservacion de la Infraestructura y bienes.

Magnitud Programada 2020:  90% Magnitud Ejecutada al 30/09/2020: 14%
Recursos Programados 2020: $102 Millones Recursos Ejecutados al 30/09/2020: $100 Millones
Giros: $0.23 Millones % Ejecucion Giros al 30/09/2020: 0.23%

El porcentaje de ejecucion de la magnitud se reporta a través del documento Excel seguimiento meta
90% mantenimiento, en el cual se divide en:

e Contratacion: 4 actividades con un peso del 10%, las cuales se ejecutaron en su totalidad en el
periodo evaluado.

e Prestar el servicio de mantenimiento preventivo y correctivo de los bienes muebles e inmuebles de
las sedes administrativas: 1 actividad con un peso del 80%, con un avance de ejecucion a septiembre
del 4%.
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Se define la programacion y ejecucién mensual de cada una de ellas.

Si bien se observa que no hay coherencia entre la ejecucién de la magnitud y los recursos, situacion
que también es advertida por la segunda linea de defensa en su informe consolidado; se evidencia en
la herramienta de seguimiento de programacion y ejecucion de la primera linea de defensa, que la
actividad que mayor peso aporta a la ejecucién de la meta corresponde a la realizacion de los
mantenimientos preventivos y correctivos, previstos para el IV Trimestre de la vigencia, como se
muestra a continuacion:

seguimiento meta mantenimiento

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL ELEULLL

deracié EJECUTAD | DOVR
meta 2020 ACTIVIDADES RESPONSABLE |general Aporte O POR PESO
ala META PROGR| EJEC |PROGR | EJEC | PROGR | EJEC | PROGR | EJEC | PROGR | EJEC | PROGR | EJEC | PROGR | EJEC TOTAL ACTIVIDAD [PONDERA
DO
Subdireccién
Efectuar el CONTRATACION $ 40157740 Gestion 10,00% | 0.00% | 0.00% | 2500% | 0,00% | 75,00% | 75.00% | 0.00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0.00% | 0.00% |100.0% | 100,00% | 100,00% | 10,00%
90% de las Corporativa
actividades | Compra elementos de Bioseguridad para atender Emergencia de
de COVID-19. Contrato No. FUGA-88-2020 - Orden de Compra No. 0,00% | 000% |100,00% | 100,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 100,0% 100,00%
48980
mantenimie| Agicion senicio integral de transporte automotor terrestre
nto, especial a todo costo, para atender la gestidn institucional de la 0,00% | 000% | 000% | 000% |100,00% |100,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 100,0% 100,00%

Fundacién Gilberto Alzate Avendafio.

dotacion de o Gamiento unals) bodega(s) especializadals) en s

elementos, | ciudad de Bogota D.C.. para garantizar el almacenamiento de
7 obras de arte pertenecientes al inventario de la Fundacidn

adecuacion Gilberto Alzate Avendafio_

0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% |100.00% |100.00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 000% | 0,00% | 100,0% 100,00%

€S Y apoYyoO [ Agicicnanendamiento unafs) bodega(s) especializada(s) para
para la garantizar el depdsito y custodia de los documentos y archivos

de consenvacion temporal de la Fundacion Gilberto Alzate 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% |100,00% | 100.00% | 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 100,00% 100,00%
conservaci i

. Avendafio.
6n dela Prestar el servicio de mantenimiento preventivo ylo
Infraestruct|correctivo de los bienes muebles e inmuebles de las 80,00% 0,00% | 0.00% | 0,00% | 0.00% | 500% | 500% | 31,00% | 0,00% | 33,00% | 0.00% | 31.00% | 000% | 100,0% 5,00% 5,00% 4,00%
uray sedes administrativas de la Fundacion. $59.643.676
i . Subdireccidn
QeSS pctiades de mantenimiento en el marco de 13 sjecucion del) ogign 0.00% | 000% | 000% | 000% | 5.00% | 5.00% | 31.00% | 0.00% | 3300% | 0.00% |3100% | 000% | 100.0% |  500%
contrato Corporativa
TOTAL 90% total ejecutado meta 14,00%

Fuente: seguimiento meta 90% mantenimiento

Meta Proyecto 3. Implementar el 90% de la Politica de Gobierno Digital

Magnitud Programada 2020: 10% Magnitud Ejecutada al 30/09/2020: 7%
Recursos Programados 2020: $80 Millones Recursos Ejecutados al 30/09/2020: $31 Millones
Giros: $ 4 Millones % Ejecucion Giros al 30/09/2020: 12.58%

Si bien en el documento INFORME DE GESTION CUALITATIVO se describen 5 actividades que aportan
al cumplimiento del indicador, no se indican cuales son las acciones programadas para la vigencia,
razén por la que no se puede identificar de manera clara como se llega al nivel de ejecucién reportado
del 7%.

Se observa que no hay coherencia entre la ejecucion de la magnitud y los recursos, situacion que
también es advertida por la segunda linea de defensa en su informe consolidado. Adicionalmente se
observa una baja ejecucion de giros.

Meta Proyecto 4. Adquirir el 100% de bienes y servicios relacionados con infraestructura
tecnolégica de la entidad.

Magnitud Programada 2020:  100% Magnitud Ejecutada al 30/09/2020:  66.70%
Recursos Programados 2020: $766 Millones  Recursos Ejecutados al 30/09/2020: $14 Millones
Giros: $ 0 Millones % Ejecucion Giros al 30/09/2020: 0%
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Si bien se describen 2 acciones que aportan al cumplimiento del indicador y se aporta como evidencia el
documento PAAVR1 que desagrega la relacion de las metas proyectos de inversion vs programacion y
ejecuciéon presupuestal, no se indican cudles son las acciones programadas para la vigencia, razén por
la que no se puede identificar de manera clara como se llega al nivel de ejecucion reportado del 66.70%.

Se observa que no hay coherencia entre la ejecucién de la magnitud y los recursos, situacion que
también es advertida por la segunda linea de defensa en su informe consolidado.

Meta Proyecto 5. Elaborar 1 estudio para el redisefio institucional y organizacional y las
respectivas gestiones para buscar la aprobacién del mismo ante las instancias competentes.

Magnitud Programada 2020: 0 Magnitud Ejecutada al 30/09/2020: 0
Recursos Programados 2020: $0 Recursos Ejecutados al 30/09/2020: $0
Giros: $0 % Ejecucién Giros al 30/09/2020: 0%

Meta sin programacion de recursos y de magnitud para la vigencia. De acuerdo a lo observado en
SEGPLAN, inicia ejecucioén en el 2022.

Meta Proyecto 6. Ejecutar el 100% de las actividades del plan de trabajo para la implementacion
de las Politicas de Gestion y Desempefio articulado con el Sistema de Gestién.

Magnitud Programada 2020: 10% Magnitud Ejecutada al 30/09/2020: 5%
Recursos Programados 2020: $441Millones Recursos Ejecutados al 30/09/2020: $296 Millones
Giros: $46 Millones % Ejecucién Giros al 30/09/2020: 15.63%

Se observa que hay coherencia entre el avance de magnitud y los recursos.

Meta Proyecto 7. Implementar al 10% la estrategia de comunicaciones que garantice el
posicionamiento de la imagen institucional de la entidad.

Magnitud Programada 2020: 10% Magnitud Ejecutada al 30/09/2020: 5%
Recursos Programados 2020: $18 Millones Recursos Ejecutados al 30/09/2020: $5 Millones
Giros: $0 % Ejecucion Giros al 30/09/2020: 0%

Si bien en el documento INFORME DE GESTION CUALITATIVO se sefiala que “se presentan avances
en la realizacion de compromisos para Adquisicion de insumos de comunicaciones para el
posicionamiento institucional (pendones, backing, piezas de divulgacion, papeleria, a través del contrato
146 de 2020), dentro de la gestién del posicionamiento de la entidad se evidencia la adhesién de 970
nuevos seguidores a través las distintas redes sociales (Facebook, Twitter, e Instagram)”, no se indican
cuales son las acciones programadas para la vigencia, razén por la que no se puede identificar de
manera clara como se llega al nivel de ejecucion reportado del 5%.

La evidencia aportada en el repositorio corresponde al informe consolidado seguidores del trimestre y
no a lo indicado en el informe cualitativo presentado; adicionalmente en este mismo informe se precisa
“Los avances de ésta meta se cuantificaran en IV trimestre del afo”, lo cual no es coherente con lo
reportado.
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Se observa que no hay coherencia entre la ejecucion de la magnitud y los recursos, situacion que
también es advertida por la segunda linea de defensa en su informe consolidado.

Meta Proyecto 8. Generar 256 contenidos audiovisuales para la promocién del centro, a través
de alianzas interinstitucionales con medios de comunicacion de la ciudad.

Magnitud Programada 2020: 2 Magnitud Ejecutada al 30/09/2020: O
Recursos Programados 2020: $415 Millones Recursos Ejecutados al 30/09/2020: $399 Millones
Giros: $0 % Ejecucion Giros al 30/09/2020: 0%

Se observa que no hay coherencia entre la ejecucién de la magnitud y los recursos, situacion que
también es advertida por la segunda linea de defensa en su informe consolidado.

Es importante destacar que la magnitud esta en el 0% mientras que los recursos alcanzan el 96.14%,
sin embargo los giros se encuentran en el 0%, situacion aclarada por la 12. Linea de defensa “Los
avances de ésta meta se cuantificaran en IV trimestre, sin embargo se presentan avances con relacién
a la suscripcion de convenio interadministrativo FUGA 121 de 2020 con Canal Capital y en el marco
del mismo se realizd la concertacion de la agenda de compromisos del contrato, en el marco del
seguimiento al plan de trabajo establecido, se definieron las fechas de emisién de los contenidos, las
cuales se establecieron entre el 19 de octubre y el 04 de diciembre”.

2. Proyecto de Inversion 7664 — Transformacion Cultural de imaginarios del Centro de Bogota
Gerente del Proyecto: Subdireccion para la Gestion de Centro de Bogota:

Meta Producto Plan Distrital de Desarrollo 334 Implementar una (1) estrategia de integracion en el
centro de Bogota, partiendo del Bronx, como piloto de cultura ciudadana para la confianza y la
resignificacion de los espacios publicos en convivencia con el entorno.

Total Presupuesto para la vigencia:  $433 Millones
Total Compromisos al 30/09/2020: $174 Millones % Ejecucion: 40.31%
Total Giros al 30/09/2020: $19.6 Millones % Ejecucion: 4.53%

Meta Proyecto 1 — Estructurar y gestionar 39 Articulaciones y alianzas estructuradas y
gestionadas con entidades publicas y privadas:

Magnitud Programada 2020: 4 Magnitud Ejecutada al 30/09/2020: 2
Recursos Programados 2020: $26 Millones Recursos Ejecutados al 30/09/2020: $26 Millones
Giros: $0 % Ejecucién Giros al 30/09/2020: 0%

Las evidencias de la ejecucion fisica, hacen referencia a:

e Contrato FUGA-112-2020 a través del cual se implementa la estrategia Conectando al Centro
¢ Alianza con Secretaria de Desarrollo econémico

Respecto a la alianza con la Secretaria de Desarrollo Econémico para llevar a cabo urbanismos
tacticos, la evidencia aportada corresponde a la gestion adelantada respeto al desarrollo del Urbanismo
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Tactico “Bogota a Cielo Abierto”, pero no se logra identificar la evidencia de la alianza diferente a la
evidencia del evento.

Se observa que no hay coherencia entre la ejecucién de la magnitud y los recursos, situacion que
también es advertida por la segunda linea de defensa en su informe consolidado. Se observa un bajo
nivel de giros en la ejecucion de los giros.

Meta Proyecto 2 - Desarrollar 148 actividades de intervencidn en cultura ciudadana
desarrolladas:

Magnitud Programada 2020: 14 Magnitud Ejecutada al 30/09/2020: 4
Recursos Programados 2020: $367 Millones Recursos Ejecutados al 30/09/2020: $130 Millones
Giros: $19.6 Millones % Ejecucion Giros al 30/09/2020: 15.08%

En el INFORME DE GESTION CUALITATIVO, aportado como evidencia se indica que las 4
actividades desarrolladas corresponden a:

Catedra de historia Politica con el Caricaturista BETTO

Jornada de comunicacion sector cultura y creativo

Implementacion de la estrategia conectando al centro

Desarrollo de un (01) urbanismo tactico denominado “Cielo Abierto”.

Sobre las cuales se adjuntan los soportes correspondientes a su ejecucion; fichas técnicas, registros
fotogréficos, video clip, entre otras

Se observa un bajo nivel de giros en la ejecucion de los giros.

Meta Proyecto 3 - Elaborar 1 guion museografico elaborado:

Magnitud Programada 2020: 0 Magnitud Ejecutada al 30/09/2020: 0
Recursos Programados 2020: $0 Recursos Ejecutados al 30/09/2020: $0
Giros: $0 % Ejecucion Giros al 30/09/2020: 0%

Meta sin programacion de recursos y de magnitud para la vigencia. De acuerdo a lo observado en
SEGPLAN, inicia ejecucion en el 2021.

Meta Proyecto 4 - Disefiar 1 modelo de operacion disefiado:

Magnitud Programada 2020: 0 Magnitud Ejecutada al 30/09/2020: 0
Recursos Programados 2020: $0 Recursos Ejecutados al 30/09/2020: $0
Giros: $0 % Ejecucion Giros al 30/09/2020: 0%

Meta sin programacion de recursos y de magnitud para la vigencia. De acuerdo a lo observado en
SEGPLAN, inicia ejecucién en el 2021.

Meta Proyecto 5 — Desarrollar 45 actividades de visibilizacién del territorio del antiguo Bronx
realizadas:
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Magnitud Programada 2020: 4 Magnitud Ejecutada al 30/09/2020: 5
Recursos Programados 2020: $40 Millones Recursos Ejecutados al 30/09/2020: $19 Millones
Giros: $0 % Ejecucion Giros al 30/09/2020: 0%

En el INFORME DE GESTION CUALITATIVO, aportado como evidencia se indica que se proyectan 5
actividades para el periodo 2020, con un avance de 1 actividad (Conversaciones Cruzadas en la cual
los muralistas Yohn Smith Sierra (Colombia) y Roberto Peremese (Pert)); lo cual no es coherente con
lo reportado en programacion (4) y ejecucion (5).

La evidencia dispuesta en el servidor tampoco permite identificar de manera clara cuales fueron las 5
actividades reportadas en SEGPLAN como ejecutadas.

Se observa que no hay coherencia entre la ejecuciébn de magnitud y los recursos, situacién que
también es advertida por la segunda linea de defensa en su informe consolidado. Adicionalmente se
observa un bajo nivel de giros en la ejecucién de los giros

3. Proyecto de Inversion 7674 — Desarrollo del Bronx Distrito Creativo en Bogota
Gerente del Proyecto: Subdireccion para la Gestion de Centro de Bogota:

Meta Producto Plan Distrital de Desarrollo 167: Disefiar e implementar dos (2) estrategias para
reconocer, crear, fortalecer, consolidar y/o posicionar Distritos Creativos, asi como espacios adecuados
para el desarrollo de actividades culturales y creativas

Total Presupuesto para la vigencia:  $672 Millones
Total Compromisos al 30/09/2020: $165 Millones % Ejecucion: 24.67%
Total Giros al 30/09/2020: $12.4 Millones % Ejecucion: 1.84%

Meta Proyecto 1 - Realizar 1 apuntalamiento al Bien de Interés Cultural La Flauta:

Magnitud Programada 2020: 0.9 Magnitud Ejecutada al 30/09/2020: 0.1
Recursos Programados 2020: $11 Millones Recursos Ejecutados al 30/09/2020: $11 Millones
Giros: $0 % Ejecucion Giros al 30/09/2020: 0%

Se observa que no hay coherencia entre la ejecucién de la magnitud y los recursos, situacion que
también es advertida por la segunda linea de defensa en su informe consolidado. Adicionalmente se
evidencia un bajo nivel de giros en la ejecucion de los giros

Si bien se aporta como evidencia la gestion adelantada respecto a la ejecucion del proceso PAD-BDC-
01-2020 (Primeros Auxilios La Flauta) y se hace una descripcion de la misma, en el documento
INFORME DE GESTION CUALITATIVO; no se identifica de manera clara como se alcanza el avance
reportado en la ejecucion de la magnitud.

Meta Proyecto 2 - Elaborar el 100% los estudios y disefios de reforzamiento estructural y
adecuacion de los Bienes de Interés Cultural y del espacio publico denominado la Milla:

Magnitud Programada 2020: 9 Magnitud Ejecutada al 30/09/2020: 4,5
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Recursos Programados 2020: $23 Millones Recursos Ejecutados al 30/09/2020: $23 Millones
Giros: $0 % Ejecucion Giros al 30/09/2020: 0%

Se observa que no hay coherencia entre la ejecucién de la magnitud y los recursos, situacion que
también es advertida por la segunda linea de defensa en su informe consolidado. Adicionalmente se
evidencia un bajo nivel de giros en la ejecucion de los giros

Se aclara que la magnitud corresponde al 9% del 100%

No se identifica de manera clara como se alcanza el avance reportado en la ejecucién de la magnitud.

Meta Proyecto 3 — Ejecutar el 100% de las obras de reforzamiento estructural y adecuacion de
Bienes de Interés Cultural y de intervencién del Espacio Publico:

Magnitud Programada 2020: 0,1 Magnitud Ejecutada al 30/09/2020: 0,01
Recursos Programados 2020: $150 Millones Recursos Ejecutados al 30/09/2020: $24 Millones
Giros: $0 % Ejecucion Giros al 30/09/2020: 0%

Si bien se observa un equilibrio en la ejecucion de la magnitud y el presupuesto, se observa baja
ejecucién durante el periodo evaluado.

No se identifica de manera clara como se alcanza el avance reportado en la ejecucion de la magnitud.
Meta Proyecto 4 - Realizar 10 encuentros en el marco de una metodologia de construccion

colectiva sobre el rol del proyecto Bronx Distrito Creativo como instrumento de desarrollo
econdmico local y de inclusién social del centro de Bogota:

Magnitud Programada 2020: 3 Magnitud Ejecutada al 30/09/2020: 2
Recursos Programados 2020: $30 Millones Recursos Ejecutados al 30/09/2020: $30 Millones
Giros: $8.9 Millones % Ejecucion Giros al 30/09/2020:  29.67%

Se observa que no hay coherencia entre la ejecucién de la magnitud y los recursos, situacion que
también es advertida por la segunda linea de defensa en su informe consolidado. Adicionalmente se
evidencia un bajo nivel de giros en la ejecucién de los giros

De las evidencias aportadas en el trimestre, no se identifica de manera clara cuales fueron los 2
encuentros realizados.

En el documento INFORME DE GESTION CUALITATIVO se indica que se realizaron las siguientes
actividades:

e Mesa de Apoyo Interinstitucional de la Resignificacion del Centro, a partir del Proyecto Bronx Distrito
Creativo (09/07/2020)

e Presentacion oficial del proyecto Bronx DC por parte de la Directora de la FUGA al Consejo Local de
Arte, Cultura y Patrimonio de la Localidad de los Martires (07/07/2020)

e Participaciéon en el Consejo Local de Arte, Cultura y Patrimonio en la Localidad de la Candelaria
(02/09/2020)
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Sin embargo, en el repositorio de evidencias (Encuentros en el marco de una metodologia, en la
carpeta de agosto), se observan soportes de eventos sin aclarar la articulacién con la ejecucién
reportada. (Planteamiento cétedra 2020-1, Preguntas exploratorias VIF-P Universidades, Propuesta
Libres de Discriminacion, Machismo y Violencia de Género y Proyecto Hackaton Social Carrera 7
(002))

Meta Proyecto 5 - Ejecutar 48 actividades de apropiacion del espacio por parte de la comunidad,
asi como las actividades de comunicacién para difundir la agenda de las actividades de
apropiacion:

Magnitud Programada 2020: 6 Magnitud Ejecutada al 30/09/2020: 0
Recursos Programados 2020:  $446 Millones Recursos Ejecutados al 30/09/2020: $65 Millones
Giros: $3.4 Millones % Ejecucion Giros al 30/09/2020: 5.23%

No se observa ejecucion de magnitud sin embargo se gestiona la ejecucion de recursos.
Adicionalmente se evidencia una baja ejecucion de los giros.

No hay coherencia entre lo reportado como ejecucion de magnitud en SEGPLAN (0) y lo registrado en
el documento INFORME DE GESTION CUALITATIVO (1). “Para el cumplimiento de la meta de
ejecutar 6 actividades de apropiacion del espacio por parte de la comunidad, asi como las actividades
de comunicacion para difundir la agenda de las actividades de apropiacion, a la fecha se ha realizado
una (1). La FUGA participé en el BOMM, Bogota Music Market, con el equipo de esquina redonda.”, sin
embargo no se aportan evidencias.

Meta Proyecto 6 — Ejecutar 1 modelo de colaboracion puablico privada:

Magnitud Programada 2020: 0.1 Magnitud Ejecutada al 30/09/2020: O
Recursos Programados 2020: $13 Millones Recursos Ejecutados al 30/09/2020: $13 Millones
Giros: $0 % Ejecucién Giros al 30/09/2020: 0%

Se observa que no hay coherencia entre la ejecucién de la magnitud y los recursos, situacion que
también es advertida por la segunda linea de defensa en su informe consolidado. Adicionalmente se
evidencia un bajo nivel de giros en la ejecucion de los giros

Si bien en el INFORME DE GESTION CUALITATIVO se describe de manera detallada la gestion
adelantada, no es posible identificar la programacion de las actividades que se van a desarrollar para
cumplir con la meta de la vigencia y no es posible identificar a que corresponden los recursos
ejecutados.

De la verificacion realizada al repositorio de evidencias (\\192.168.0.34\Seg. Proyectos de Inversion
PDD-UNCSAB 2020-2024\2020\Sub_ Centro\7674 - Desarrollo del Bronx\Meta 5 - Modelo de
colaporacion APP), se observa que se incluyen pantallazos de las reuniones agendadas en julio y
septiembre

4. Proyecto de Inversién 7713 — Fortalecimiento del ecosistema de la economia cultural y

creativa del centro de Bogota.
Gerente del Proyecto: Subdireccion para la Gestion de Centro de Bogota:
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¢ Meta Producto Plan Distrital de Desarrollo 173: Implementar una (1) estrategia de uso creativo de la
tecnologia, las comunicaciones y de las nuevas herramientas digitales para empoderar a las
comunidades, promover la diversidad, la inclusiéon, la confianza y el respeto por el otro, asi como la
sostenibilidad del sector cultural y artistico.

e Meta Producto Plan Distrital de Desarrollo 168 Disefar y promover tres (3) programas para el
fortalecimiento de la cadena de valor de la economia cultural y creativa

Total Presupuesto para la vigencia: $2.154 Millones
Total Compromisos al 30/09/2020: $ 118 Millones % Ejecucion: 5.48%
Total Giros al 30/09/2020: $ 0 Millones % Ejecucion: 0%

Meta Proyecto 1 - Desarrollar 4 documentos de caracterizacion de las dindmicas de oferta y
demanda del ecosistema creativo del centro:

Magnitud Programada 2020: 0.80 Magnitud Ejecutada al 30/09/2020: 0.50
Recursos Programados 2020: $110 Millones Recursos Ejecutados al 30/09/2020: $20 Millones
Giros: $0 % Ejecucion Giros al 30/09/2020: 0%

Se observa que no hay coherencia entre la ejecucién de la magnitud y los recursos, situacion que
también es advertida por la segunda linea de defensa en su informe consolidado. Adicionalmente se
evidencia un bajo nivel de giros en la ejecucion de los giros

Si bien en el documento INFORME DE GESTION CUALITATIVO se detalla la gestién adelantada; no
se identifica de manera clara como se alcanza el avance reportado en la ejecucion de la magnitud, asi
como tampoco se identifica cuales son las actividades programadas en la vigencia para cumplir la meta
de 0.8.

Meta Proyecto 2 - Apoyar técnicamente el desarrollo de 4 procesos locales en la economia
cultural y creativa del centro y su articulacién con otros sectores:

Magnitud Programada 2020: 0.80 Magnitud Ejecutada al 30/09/2020: 0.50
Recursos Programados 2020: $39 Millones Recursos Ejecutados al 30/09/2020: $9 Millones
Giros: $0 % Ejecucion Giros al 30/09/2020: 0%

Se observa que no hay coherencia entre la ejecucién de la magnitud y los recursos, situacion que
también es advertida por la segunda linea de defensa en su informe consolidado. Adicionalmente se
evidencia un bajo nivel de giros en la ejecucion de los giros

Si bien en el documento INFORME DE GESTION CUALITATIVO indica: “Para el cumplimiento de la
meta a 2020, se establecié apoyar un proceso local en la economia cultural y creativa del centro y su
articulacion con otros sectores” (BECA ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS DE LA ECONOMIA
CULTURAL Y CREATIVA); no se identifica de manera clara como se alcanza el avance reportado en la
ejecucion de la magnitud, asi como tampoco se identifica cuales son las actividades programadas en la
vigencia para cumplir la meta de 0.80.
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Meta Proyvecto 3 — Generar procesos de formacion a 1,520 personas en competencias
personales y empresariales de iniciativas de la economia cultural y creativa del centro, se
atendera proyectos de emprendimiento de jovenes, mujeres y grupos étnicos:

Magnitud Programada 2020: 80 Magnitud Ejecutada al 30/09/2020: 0,10
Recursos Programados 2020: $80 Millones Recursos Ejecutados al 30/09/2020: $80 Millones
Giros: $0 % Ejecucion Giros al 30/09/2020: 0%

Se observa que no hay coherencia entre la ejecucion de la magnitud y los recursos, situacion que
también es advertida por la segunda linea de defensa en su informe consolidado. Adicionalmente se
evidencia un bajo nivel de giros en la ejecucién de los giros

En el documento INFORME DE GESTION CUALITATIVO se indica como avance que se firmé un
convenio de asociacion con la Corporacion Somos Mas, con el fin de desarrollar programas de
formacién en emprendimiento cultural en las localidades del centro de Bogotd. Se indica
adicionalmente que el programa al corte de septiembre tenia 110 personas inscritas.

Sin embargo, no se aporta evidencia de la gestion adelantada y no se identifica como se realiza la
medicion de la ejecucion reportada 0.10 para el trimestre evaluado.

Es importante sefialar que el documento Excel Resumen Cumplimiento Metas PDDD Proyectos al
corte sept2020 LFM indica que el avance 2020 a septiembre es de 10 correspondientes al 13% de las
80 planeadas para la vigencia, no obstante lo reportado en SEGPLAN corresponde al 0.1 (0.13%)

Meta Proyecto 4 - Desarrollar 7 laboratorios de co-creacién y otros procesos de cualificacién de
productos del ecosistema cultural y creativo del centro:

Magnitud Programada 2020: 0 Magnitud Ejecutada al 30/09/2020: 0
Recursos Programados 2020: $0 Recursos Ejecutados al 30/09/2020: $0
Giros: $0 % Ejecucion Giros al 30/09/2020: 0%

Meta sin programacion de recursos y de magnitud para la vigencia. De acuerdo a lo observado en
SEGPLAN, inicia ejecucioén en el 2021.

Meta Proyecto 5 - Apoyar la realizacién de 8 mercados o la participacion de agentes en espacios
de circulacidon o promocion:

Magnitud Programada 2020: 1 Magnitud Ejecutada al 30/09/2020: 0.5
Recursos Programados 2020:  $40 Millones Recursos Ejecutados al 30/09/2020: $9 Millones
Giros: $0 % Ejecucion Giros al 30/09/2020: 0%

Se observa que no hay coherencia entre la ejecucién de magnitud y los recursos, situacion que
también es advertida por la segunda linea de defensa en su informe consolidado. Adicionalmente se
evidencia un bajo nivel de giros en la ejecucion de los giros

En el documento INFORME DE GESTION CUALITATIVO se indica que esta actividad se articulo con
la BECA MERCADOS CULTURALES Y DE LA ECONOMIA CREATIVA, sin embargo en la carpeta de
repositorio de las evidencias, no se observan los soportes del avance de ejecucion.
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De igual manera no se identifica de manera clara como se hace la medicion para alcanzar el avance
reportado

Meta Proyecto 6 - Disefiar y poner en marcha 1 plataforma digital que facilite la circulacién y
consumo de los bienes, contenidos y servicios ofertados por los actores culturales y creativos
del centro:

Magnitud Programada 2020: 0.1 Magnitud Ejecutada al 30/09/2020: 0
Recursos Programados 2020: $50 Millones Recursos Ejecutados al 30/09/2020: $0 Millones
Giros: $0 % Ejecucion Giros al 30/09/2020: 0%

En el documento INFORME DE GESTION CUALITATIVO se indica que esta actividad se articul6 con
el proceso FUGA-CMA-142-2020, proceso que incluye las variables identificadas con el Lider de
transformacién Digital del Alto Comisionado para las TIC de Bogota y que seran tenidas en cuenta en
el disefio de una Plataforma Digital del centro de Bogot4, no obstante no se identifica de manera clara
los criterios para medir el cumplimiento de la magnitud y las actividades programadas.

Meta Proyecto 7 - Otorgar 55 incentivos econdmicos a agentes del ecosistema de la economia
creativa del centro

Magnitud Programada 2020: 35 Magnitud Ejecutada al 30/09/2020: 0.1
Recursos Programados 2020: $1.835 Millones  Recursos Ejecutados al 30/09/2020:  $0 Millones
Giros: $0 % Ejecucion Giros al 30/09/2020: 0%

En el documento INFORME DE GESTION CUALITATIVO se indica que la meta proyecto es “Otorgar
22 incentivos econdémicos a agentes del ecosistema de la economia creativa del centro”; precisando:
“La FUGA administrara los recursos aportados por los Fondos de Desarrollo Local de las Alcaldias de
Los Martires, La Candelaria y Santa Fe, disefiara las convocatorias y abrira el proceso para entregar 33
estimulos en estas tres localidades. El programa se denomina Es Cultura Local, y ademas de otorgar
estimulos, fortalecera las competencias empresariales de los ganadores con un proceso de formacion
de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte. Esto ocasiond que se ajustara la meta, de
22 a 55 estimulos a otorgar en el cuatrienio. “ .

Adicionalmente es importante sefalar que el documento Excel Resumen Cumplimiento Metas PDDD
Proyectos al corte sept2020 LFM indica como nombre de la meta: Otorgar 35 incentivos econémicos a
agentes del ecosistema de la economia creativa del centro.

De acuerdo a lo reportado por la primera linea de defensa, esta actividad se articulé con el PREMIO A
LA GESTION CULTURAL Y CREATIVO DEL CENTRO DE BOGOTA; convocatoria que inicio en julio y cerré
en septiembre. Se presentaron 33 propuestas, en evaluacion.

No se identifica de manera clara como se lleva a cabo la medicién para alcanzar el avance reportado

Meta Proyecto 8 - Realizar 4 procesos de articulacion para que los emprendedores puedan
acceder a financiacion:

Magnitud Programada 2020: 0 Magnitud Ejecutada al 30/09/2020: 0
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Recursos Programados 2020: $0 Recursos Ejecutados al 30/09/2020: $0
Giros: $0 % Ejecucién Giros al 30/09/2020: 0%

Meta sin programacion de recursos y de magnitud para la vigencia. De acuerdo a lo observado en
SEGPLAN, inicia ejecucioén en el 2021.

5. Proyecto de Inversion 7724 — Mejoramiento y Conservacion de la infraestructura cultural
publica para el disfrute del centro de Bogota
Gerente del Proyecto: Subdireccién Artisticay Cultural:

Meta Producto Plan Distrital de Desarrollo 155: Mantener, mejorar y dotar 17 equipamientos urbanos y
rurales para el goce y disfrute de los habitantes dela ciudad regién y de los visitantes

Total Presupuesto para la vigencia: $328 Millones
Total Compromisos al 30/09/2020: $259 Millones % Ejecucion: 78.80%
Total Giros al 30/09/2020: $ 0 Millones % Ejecucion: 0%

Meta Proyecto 1 - Elaborar y ejecutar 1 Plan de Mantenimiento y operacién del equipamiento
cultural incluidos los espacios y los equipos técnicos requeridos para el desarrollo de la
actividad misional de la entidad:

Magnitud Programada 2020: 0.17 Magnitud Ejecutada al 30/09/2020:  0.02
Recursos Programados 2020: $85 Millones Recursos Ejecutados al 30/09/2020: $39 Millones
Giros: $0 % Ejecucion Giros al 30/09/2020: 0%

Se observa que no hay coherencia entre la ejecucién de la magnitud y los recursos, situacion que
también es advertida por la segunda linea de defensa en su informe consolidado. Adicionalmente se
evidencia un bajo nivel de giros en la ejecucion de los giros.

No es posible identificar como se realiza la medicion para alcanzar la ejecucién reportada, la
informacion dispuesta en el INFORME DE GESTION CUALITATIVO, refiere actividades relacionadas
con la contratacion, sin embargo no se establecen las acciones programadas en la vigencia para dar
cumplimiento a la meta.

Si bien en el informe sefialado anteriormente se indica “Los avances en la construccion y seguimiento
del plan de mantenimiento de la infraestructura se encuentran disponibles en el servidor de la entidad,
ruta: //192.168.0.34/Seg. Proyectos de Inversion PDD-UNCSAB 2020-2024/2020/Sub__ Artistica/7724 -
Mejoramiento y Conservacion infraestructura cultural/Meta 1- Plan de mtto y operacion”, de la
verificacion realizada a la ruta indicada se observa que las carpetas estan vacias

13
V1-06-04-2020



Proceso: Evaluacion independiente

Documento: Informes y/o seguimientos Cadigo: Version:
EI-FT-08 1

D[ = Septembre - B8 X
ido  Comparir  Vista [
ar > .

Se observa que en el documento INFORME DE GESTION CUALITATIVO se indica: “Con estas
actividades se da cumplimiento en un 27,1% de la meta, correspondiente a 0.0243 del 0.09
programado para la vigencia”’; sin embargo, la meta programada en SEGPLAN para la vigencia es del
0.17.

Meta Proyecto 2 - Construir 1 Politica Curatorial para el manejo, conservaciéon, avallo,
museografiay gestion de la Coleccién de arte FUGA:

Magnitud Programada 2020: 0.15 Magnitud Ejecutada al 30/09/2020: 0.04
Recursos Programados 2020:  $82 Millones Recursos Ejecutados al 30/09/2020: $59 Millones
Giros: $0 % Ejecucion Giros al 30/09/2020: 0%

Si bien se observa que no hay coherencia entre la ejecucién de la magnitud y los recursos, situacion
gue también es advertida por la segunda linea de defensa en su informe consolidado; se evidencia a
través de la herramienta implementada de programacion y ejecucion (Excel Plan de Trabajo
conservador), que el 70% de plan esta previsto para ejecutar en el IV Trimestre de la vigencia, como se
muestra a continuacion:

SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

Presentacion Plan de trabajo

Recopilacion de documentos

Elaboracion preliminar del Plan de manejo

Evaluacion del texto

Aprobacion y presentacion del documento

Elaboracion preliminar del Sistema Integrado de Conservacion
conservacion necesarias para las piezas de la coleccion de arte de la

FUGA, ya sea en bodega o sala, segln corresponda o se requiera

Evaluacidn de los documentos

Aprobacidn y presentacion de los documentos

restauracion de las piezas de la coleccion de arte de la entidad, a que
haya lugar

Fuente: Plan de Trabajo conservador
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No obstante lo anterior, en el repositorio Mejoramiento y Conservacion infraestructura cultural\Meta 2 -
Politica curatorial de Septiembre, se evidencian dos documentos: pdf Plan de Trabajo Coleccion FUGA
2020 catalogadora y Excel Plan de trabajo conservador; por lo tanto no hay evidencias de la ejecucion
de las actividades programadas para septiembre.

Adicionalmente no es posible identificar como se realiza la medicion para alcanzar la ejecucion
reportada.

Meta Proyecto 3 - Realizar el 100% de las obras de dotacién adecuacion y/o reforzamiento de la
infraestructura cultural:

Magnitud Programada 2020: 0.17 Magnitud Ejecutada al 30/09/2020: 0.03
Recursos Programados 2020: $161 Millones Recursos Ejecutados al 30/09/2020: $161 Millones
Giros: $0 % Ejecucion Giros al 30/09/2020: 0%

Se observa que no hay coherencia entre la ejecucién de la magnitud y los recursos, situacion que
también es advertida por la segunda linea de defensa en su informe consolidado. Adicionalmente se
evidencia un bajo nivel de giros en la ejecucion de los giros.

Si bien en el INFORME DE GESTION CUALITATIVO se relacionan actividades relacionadas con
cimentacién y reforzamiento estructurales, armado de hierros, vaciado de concreto, demolicién de
elementos arquitectonicos y estructurales, y se indica “La meta de la obra corresponde a un 17% a la
fecha de corte del presente informe, representado en un 0.0289 del 0.17 programado”, no es posible
identificar de manera clara como se realiza la medicion para alcanzar la ejecucion reportada y las
actividades programadas para lograr la meta de la vigencia.

Adicionalmente la evidencia aportada en el repositorio corresponde al documento Excel
Infraestructura_PDD_Habitat+FUGA-Auditorio-Actualizacion corte 30-Septiembre-2020, y no a la
evidencia de lo indicado en el INFORME DE GESTION CUALITATIVO como avance de ejecucion de la
meta.

6. Proyecto de Inversion 7682 — Desarrollo y Fomento a las practicas artisticas y culturales para
dinamizar el centro de Bogota
Gerente del Proyecto: Subdireccién Artisticay Cultural:

e Meta Producto Plan Distrital de Desarrollo 149: Diseflar e implementar una (1) estrategia para
fortalecer a Bogota como una ciudad creativa de la muasica (Red UNESCO 2012)

e Meta Producto Plan Distrital de Desarrollo 156: Promover 21.250 acciones para el fortalecimiento y la
participacion en practicas artisticas, culturales y patrimoniales en los territorios, generando espacios de
encuentro y reconocimiento del otro

e Meta Producto Plan Distrital de Desarrollo 150: Formular 23 estrategias de transferencia de
conocimiento que permitan fomentar, apoyar y fortalecer las manifestaciones artisticas, intercambio de
experiencias y encuentros entre pares

e Meta Producto Plan Distrital de Desarrollo 158: Realizar el 100% de las acciones para el
fortalecimiento de los estimulos, apoyos concertados y alianzas estratégicas para dinamizar la estrategia
sectorial dirigida a fomentar los procesos culturales, artisticos, patrimoniales
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Total Presupuesto para la vigencia: $2.019 Millones
Total Compromisos al 30/09/2020: $1.250 Millones % Ejecucion: 61.88%
Total Giros al 30/09/2020: $ 195 Millones % Ejecucion: 9.64%

Meta Proyecto 1 - Entregar 1200 estimulos para fortalecer a los agentes del sector asi como los
procesos culturales y artisticos: Proyecto de Inversidén 7682

Magnitud Programada 2020: 143 Magnitud Ejecutada al 30/09/2020: 111
Recursos Programados 2020: $743 Millones  Recursos Ejecutados al 30/09/2020: $528 Millones
Giros: $129 Millones % Ejecucion Giros al 30/09/2020: 24.43%

Se observa que hay coherencia entre la ejecucion de la magnitud y los recursos, sin embargo se
evidencia un bajo nivel de giros en la ejecucién de los giros.

Los soportes que se aportan corresponden a los CRP vinculados con: Beca Pefia de mujeres,
Pasantias artisticas, Beca Circulacion de Artes Vivas y Musicales, Convocatoria Sectorial Estrategias y
soluciones novedosas, Convocatoria Sectorial Territorios activos, Premio Filminuto, Premio Fotografia
y Premio GIF; suscritos entre agosto y septiembre de 2020

Meta Proyecto 2 - Realizar el 100% de acciones para el fortalecimiento de los estimulos apoyos
concertados y alianzas estratégicas para dinamizar la estrategia sectorial dirigida a fomentar los
procesos culturales, artisticos, patrimoniales:

Magnitud Programada 2020: 0 Magnitud Ejecutada al 30/09/2020: 0
Recursos Programados 2020: $0 Recursos Ejecutados al 30/09/2020:  $0
Giros: $0 % Ejecucion Giros al 30/09/2020: 0%

Meta sin programacion de recursos y de magnitud para la vigencia. De acuerdo a lo observado en
SEGPLAN, inicia ejecucién en el 2021.

Meta Proyecto 3 - Desarrollar 4 programas de formacion artistica:

Magnitud Programada 2020: 0.5 Magnitud Ejecutada al 30/09/2020: 0.1
Recursos Programados 2020: $38 Millones Recursos Ejecutados al 30/09/2020: $5 Millones
Giros: $0 % Ejecucion Giros al 30/09/2020: 0%

Se observa que hay coherencia entre la ejecucion de la magnitud y los recursos, no obstante se
evidencia un bajo nivel de giros en la ejecucion de los giros.

Si bien en el INFORME DE GESTION CUALITATIVO se indica: “... en el componente de formacion de
la FUGA relacionado con la meta del programa de formacion artistica y formacion de publicos, se surtid
la firma del convenio de asociacion con la Fundacién Marcato, organizacion que desarrollara los
talleres enfocados a la poblacién priorizada y las actividades para dar cumplimiento a ambas metas. A
la fecha del presente informe, este componente se encuentra en etapa de disefio y estructuracion
previa al proceso de inscripcidn” (Subrayado fuera de texto), N0 €S posible identificar de manera clara como se
realiza la medicién para alcanzar la ejecucién reportada.

Meta Proyecto 4 - Desarrollar 4 programas de formacion de publicos:
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Magnitud Programada 2020: 0.5 Magnitud Ejecutada al 30/09/2020: 0.1
Recursos Programados 2020: $70 Millones Recursos Ejecutados al 30/09/2020: $70 Millones
Giros: $0 % Ejecucion Giros al 30/09/2020: 0%

Se observa que no hay coherencia entre la ejecucién de la magnitud y los recursos, situacion que
también es advertida por la segunda linea de defensa en su informe consolidado. Adicionalmente se
evidencia un bajo nivel de giros en la ejecucion de los giros

Si bien en el INFORME DE GESTION CUALITATIVO se indica: “... en el componente de formacion de
la FUGA relacionado con la meta del programa de formacion artistica y formacion de publicos, se surtié
la firma del convenio de asociacion con la Fundacién Marcato, organizacion que desarrollara los
talleres enfocados a la poblacion priorizada y las actividades para dar cumplimiento a ambas metas. A
la fecha del presente informe, este componente se encuentra en etapa de disefio y estructuracion
previa al proceso de inscripcidn” (Subrayado fuera de texto), N0 €S posible identificar de manera clara como se
realiza la medicién para alcanzar la ejecucién reportada

Meta Proyecto 5 - Realizar 4 festivales como escenario musical para el fortalecimiento de
Bogota como ciudad creativa de la musica:

Magnitud Programada 2020: 0.5 Magnitud Ejecutada al 30/09/2020: 0.1
Recursos Programados 2020: $430 Millones Recursos Ejecutados al 30/09/2020: $50 Millones
Giros: $0 % Ejecucion Giros al 30/09/2020: 0%

Se observa que hay coherencia entre la ejecucion de la magnitud y los recursos, no obstante se
evidencia un bajo nivel de giros en la ejecucion de los giros.

Si bien en el INFORME DE GESTION CUALITATIVO se indica: “Como avance de gestion para la
vigencia 2021 debido a los tiempos de planeacion y preproduccion necesarios, se surtié el contrato de
un lider del proyecto, Octavio Arbelaez, quien aportara desde su amplia experiencia y conocimiento del
sector en la estructuracion del Festival Centro 2021 como estrategia que aporte a la consecucion de la
meta de ciudad”, no es posible identificar de manera clara como se realiza la medicion para alcanzar la
ejecucion reportada y las actividades programadas para lograr la meta de la vigencia.

Meta Proyecto 6 - Realizar 1642 actividades artisticas y culturales para dinamizar el centro de
Bogota, generar encuentro y reconocimiento de las poblaciones y territorios que lo componen:

Magnitud Programada 2020: 133 Magnitud Ejecutada al 30/09/2020: 6
Recursos Programados 2020: $478 Millones Recursos Ejecutados al 30/09/2020: $352 Millones
Giros: $8 Millones % Ejecucion Giros al 30/09/2020: 2.27%

Se presenta baja ejecucién de magnitud, se presenta alerta por posible incumplimiento de la meta
programada para la vigencia.

Se observa que no hay coherencia entre la ejecucién de la magnitud y los recursos, situacion que
también es advertida por la segunda linea de defensa en su informe consolidado. Adicionalmente se
evidencia un bajo nivel de giros en la ejecucién de los giros.
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Se aportan las fichas técnicas de los eventos que fueron realizados en septiembre. Los documentos
indican la fecha de ejecucion, participantes y registro fotogréfico.

Meta Proyecto 7 - Realizar 100 actividades producto de las articulaciones con agentes
culturales, organizaciones de base local e infraestructuras culturales del centro de la ciudad:

Magnitud Programada 2020: 32 Magnitud Ejecutada al 30/09/2020: 1
Recursos Programados 2020: $190 Millones Recursos Ejecutados al 30/09/2020: $190 Millones
Giros: $56 Millones % Ejecucion Giros al 30/09/2020: 29.47%

Se observa que no hay coherencia entre la ejecucién de la magnitud y los recursos, situacion que
también es advertida por la segunda linea de defensa en su informe consolidado. Adicionalmente se
evidencia un bajo nivel de giros en la ejecucién de los giros.

Si bien se indica que la articulacion se gestiona con la Fundacion Arteria; Evento: Figate al Centro; no
se evidencian los soportes correspondientes a la gestiéon indicada en el INFORME DE GESTION
CUALITATIVO correspondiente a la actividad desarrollada el 5/09/2020:

Actividad Fecha Modalidad Asistentes / Interacciones

902 asistentes (120 presenciales y 7782 interacciones
en redes) y 39 artistas

Fugate al centro b de septiembre  |Virtual y presencial

Fuente: Informe de Gestion Cualitativo

Meta Proyecto 8 - Desarrollar una estrategia editorial de publicaciones y contenidos, fisicos y
digitales, que puedan ser distribuidos, divulgados y circulados mediante el uso de la tecnologia,
las comunicaciones y las nuevas herramientas digitales para fortalecer la participacién de las
comunidades y para vincular redes de conocimiento con actores del centro:

Magnitud Programada 2020: 2 Magnitud Ejecutada al 30/09/2020: 0.20
Recursos Programados 2020: $70 Millones Recursos Ejecutados al 30/09/2020: $54 Millones
Giros: $2 Millones % Ejecucion al 30/09/2020: 3.70%

Se observa que no hay coherencia entre la ejecucién de la magnitud y los recursos, situacion que
también es advertida por la segunda linea de defensa en su informe consolidado. Adicionalmente se
evidencia un bajo nivel de giros en la ejecucion de los giros

Si bien en el INFORME DE GESTION CUALITATIVO se indica: “...se surtio la contrataciéon del recurso
humano requerido para la elaboracién y revisién de los contenidos, representado en un corrector de
estilo, un investigador y un diagramador quienes trabajaran con el componente editorial de la FUGA”,
no es posible identificar de manera clara como se realiza la medicion para alcanzar la ejecucion
reportada

FORTALEZAS:

1. El acompafiamiento y retroalimentacion realizada por la Oficina Asesora de Planeacion a los
procesos asociados a los proyectos, con el fin de brindar una informacién articulada y coherente de la
gestion realizada por la FUGA en ejecucion de los mismos.
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2. La retroalimentacién que realiza la Oficina Asesora de Planeacion al equipo directivo de la
entidad, respecto al avance en la ejecucion de los proyectos de inversion; gestion que brinda las
herramientas para adelantar las acciones preventivas con el fin de garantizar la ejecucién eficaz y
efectiva de las metas de los proyectos de inversion formuladas.

3. La herramienta Excel de seguimiento a la ejecucion de la Meta 2 del Proyecto de Inversion 7760
Modernizacion de la Arquitectura Institucional de la FUGA, que permite evidenciar la planeacion de
actividades por trimestre e indicando el peso que aporta en la ejecucion total de la meta.

4.  Coherencia entre el avance de la magnitud y los recursos programados en la Meta 6. del
Proyecto de Inversion 7760 - Modernizacion de la Arquitectura Institucional de la FUGA y la Meta 1 del
Proyecto de Inversién 7682 - Desarrollo y Fomento a las practicas artisticas y culturales para dinamizar
el centro de Bogota.

5. La consolidacion de evidencias que soportan adecuadamente el seguimiento de la meta 2 del
Proyecto de Inversion 7664.

OPORTUNIDADES DE MEJORA Y RECOMENDACIONES:

De acuerdo con el monitoreo realizado por la 22. Linea de defensa, las evidencias aportadas por la 1a.
Linea y el ejercicio de verificacién y evaluacion realizado por la OCI (32 linea de defensa), se
evidenciaron oportunidades de mejora sobre las cuales se realizan las siguientes recomendaciones:

1. Teniendo en cuenta los resultados presentados en cada proyecto de inversion para el periodo
evaluado, se evidencia que hay concentracion de actividades para el IV trimestre de la vigencia, por lo
tanto se recomienda adelantar las acciones que sean necesarias con el fin de cumplir las metas
programadas para este afio y fortalecer la planeacién de la préxima vigencia equilibrando la gestion

durante los 4 trimestres.

No . .. Meta Producto Plan = MAGNITUD = -
Nombre del Proyecto de inversion Meta Proyecto L PROGRAMACION TOTAL EJECUCION  |EJECUCION | EJECUCION
Proyects Distrital de Desarrollo

v - v (2020 T 202 ~| 202 ~| 202 ~| 202 ~[PROC ~ [INT20 | IVT20 ~ | VIGENCL -T{CUATREN ~
7682|Desarrollo y Fomento a las préctical5. Realizar 4 festivales 149 Disefiar e implementar 0,5 1 1 1 0,5 4 0,1 20,00% 2,50%
7682|Desarrollo y Fomento a las préctical 3. Desarrollar 4 programas di156 Promover 21.250 0,5 1 1 1 0,5 4 0,1 20,00% 2,50%
7682|Desarrollo y Fomento a las préctical4. Desarrollar 4 programas di156 Promover 21.250 0,5 1 1 1 0,5 4 0,1 20,00% 2,50%
7682|Desarrollo y Fomento a las préctical6. Realizar 1642 actividades |156 Promover 21.250 133 352 472 470 215| 1642 6| 4,51% 0,37%
7682|Desarrollo y Fomento a las préctical 7. Realizar 100 actividades  |156 Promover 21.250 32 20 20 20 k| 100) 1] 3,13% 1,00%
7682|Desarrollo y Fomento a las préctical8. Desarrollar una 150 Formular 23 estrategias 2 2 2 2 2 10] 0,2 10,00%, 2,00%
7724|Mejoramiento y Conservacidn de I{1. Elaborar y ejecutar 1 Plan |155 Mantener, mejorar y 0,17 019 021 0,21 022 1 8,024 11,76% 2,00%
7724|Mejoramiento y Conservacidn de I{2. Construir 1 Politica 155 Mantener, mejorary 0,5 06| 0A3[00,13[ 043 1 0,04 26,67% 4,00%
7724|Mejoramiento y Conservacidn de I43. Realizar el 100% de las obi155 Mantener, mejorar y 17 19 21 21 22 100| 0,03 0,18% 0,03%
7674|Desarrollo del Bronx Distrito Creati1. Realizar 1 apuntalamientq 167: Disefiar e implementar 0,9 0,1 1] 1] 0 1| 0,1 11,11% 10,00%
7674|Desarrollo del Bronx Distrito Creat)3. Ejecutar el 100% de las ob{167: Disefiar e implementar 0,1 0,5 30| 68,5 0,9 100| 0,01 10,00%, 0,01%
7674|Desarrollo del Bronx Distrito Creatl5. Ejecutar 48 actividades de|167: Disefiar e implementar 6 12 12 12 ) 43} 0| 0,00%, 0,00%
7674|Desarrollo del Bronx Distrito Creati6. Ejecutar 1 modelo de colal167: Disefiar e implementar 0,1 0,3 03| 0,25 0,05 1 0| 0,00%, 0,00%
7713|Fortalecimiento del ecosistema del6. Disefiar y poner en marchi173: Implementar una (1) es 0,1 0,2 0,3 0,3 0,1 1 0| 0,00%, 0,00%
7713 |Fortalecimiento del ecosistema de|3. Generar procesos de 168 Disefiar y promover 30 400 400 400 240 1520 0,1 0,13% 0,01%
7713|Fortalecimiento del ecosistema de|7. Otorgar 55 incentivos econ 168 Disefiar y promover 35 6 6 6 2 55| 0,1 0,29%, 0,18%
7664 | Transformacidn Cultural de imagin{2. Desarrollar 148 actividade|334 Implementar una (1) est] 14 40 40 40 14 143 4 28,57%| 2,70%

Fuente: SEGPLAN Septiembre 30 de 2020
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2. Identificar de manera clara la programacion de actividades, que permiten el cumplimiento de
las metas planeadas para la vigencia, asi como el peso y/o aporte de cada una en la medicion de los
indicadores, lo anterior por cuanto no fue posible establecer de manera clara como se ha medido el
nivel de ejecucion reportado. (Proyecto 7760 Meta 3, Meta 4, Meta 7, Proyecto 7674 Meta 1, Meta 2,
Meta 6, Proyecto 7713 Meta 1, Meta 2, Meta 3, Meta 6, Meta 7, Proyecto 7724 Meta 1, Meta 2, Meta 3,

Proyecto 7682 Meta 3, Meta 5, Meta 8)

3.

4.

5.

6.

7.

Articular las evidencias recopiladas de la ejecucion de las metas proyecto con lo reportado en
los INFORMES DE GESTION CUALITATIVOS. (Proyecto 7760 Meta 7, Proyecto 7664 Meta 5,
Proyecto 7674 Meta 4, Meta 5, Proyecto 7713 Meta 3, Meta 5, Meta 6, Proyecto 7724 Meta 1, Meta 2,
Meta 3, Meta 4 Proyecto 7682 Meta 7)

Identificar de manera clara los criterios para reportar la magnitud y las evidencias de las
articulaciones y alianzas (Proyecto 7664 Meta 1), asi mismo consolidar los soportes de ejecucién de
esta meta conforme esta definicion.

Revisar la coherencia de la informacion reportada en los diferentes instrumentos para realizar
el monitoreo y seguimiento a la ejecucion de los proyectos de inversion (Proyecto 7760 Meta 7,
Proyecto 7674 Meta 3, Proyecto 7724 Meta 1)

De acuerdo a la baja ejecucion de la magnitud en la meta 7 del Proyecto de Inversién 7682, se
genera una alerta sobre la posible materializacion del riesgo de incumplimiento de la magnitud
programada; se recomienda fortalecer la gestién a realizar en el IV trimestre de tal manera que se dé
cumplimiento integral a lo previsto.

Teniendo en cuenta lo observado en el periodo evaluado, fortalecer la gestion de ejecucion de
recursos con el fin de minimizar la concentracion que actualmente se da para el IV trimestre y la
posible constitucién de reservas.

No . .. Meta Producto Plan 7 alt L 3 S
Nombre del Proyecto de inversion Meta Proyecto L PROGRAMACION TOTAL EJECUCION EJECUCION | EJECUCION
Proyectn Distrital de Desarrollo

» » v | 200.T| 202 ~| 202 ~| 202 | 202~ |PROC~ |11 T20;~ |IVT20 ~ | VIGENCl-T|CUATREN *
7682|Desarrollo y Fomento a las practica|5. Realizar 4 festivales 149 Disefiar e implementar 430 300, 300 300  570| 1.900 50 11,63% 2,63%
7682|Desarrollo y Fomento a las practica|3. Desarrollar 4 programas d156 Promover 21.250 38 185 5000 473 430| 1.626 5 13,16% 0,31%)
7724|Mejoramiento y Conservacion de I31. Elaborar y ejecutar 1 Plan |155 Mantener, mejorar y 85 216, 165 165 650 1.281 39 45,88%) 3,04%
7674|Desarrollo del Bronx Distrito Creati3. Ejecutar el 100% de las ob|167: Disefiar e implementar 150 100| 192 218 97| 757 24 16,00%| 3,17%
7674|Desarrollo del Bronx Distrito Creati5. Ejecutar 48 actividades de|167: Disefiar @ implementar 446 389 461 580 20 1.956 65 14,57%| 3,32%
7713|Fortalecimiento del ecosistema de|1. Desarrollar 4 documentos|173: Implemeniaguns (1) es 110 166) 220 220 1200 836 20 18,18% 2,39%
7713|Fortalecimiento del ecosistema de|6. Disefiar y poner en marchi173: Implemantar una (f] es 508 441 630 630 2200 1971 0 0,00%) 0,00%)
7713|Fortalecimiento del ecosistema de|2. Apoyar técnicamente el d{168 Disefiar y promover 39 46 120 125 175] 505 9 23,08% 1,78%
7713|Fortalecimiento del ecosistema de|7. Otorgar 55 incentivos ecof 168 Disefiar y promover 1835 201 250 260 180 2.726 0 0,00%) 0,00%
7713|Fortalecimiento del ecosistema de|5. Apoyar la realizacion de 8|168 Disefiary promover 40 76| 100 100 100] 416 9 22,50% 2,16%
7664 Transformacion Cultural de imagin{2. Desarrollar 148 actividade|334 Implementaruna (1) est)  367) 405 382|454 1143 2711 130 35,42% 4,76%
7664 Transformacion Cultural de imaginy5. Desarrollar 45 actividades|334 Implementar una (1) esy 40 43 118) 1100 110 41 19 47,50% 4,51%
7760|Modernizacion de la Arguitectura ||3. Implementar el 30% de la |493: Desarrollar y mantener 80| 24| 100 100 80| 51 31 38,75% 5,40%
7760|Modernizacion de la Arguitectura 1|4, Adguirir el 100% de biene|493: Desarrollary mantener| 766 97| 2000 00| 131| 1394 14 1,83%) 1,00%
7760|Modernizacion de la Arguitectura 1| 7. Implementar al 100% la e4493: Desarrollar y mantener 18 68 75 77 5| 13 5 27,78% 1,83%

Fuente: SEGPLAN Septiembre 30 de 2020

8.

Cuando se consoliden registros fotograficos o pantallazos como evidencias de ejecucion de
actividades, asegurar que en el registro se identifique la fecha del evento (Proyecto 7682 Meta 6).
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9. De lo observado de las metas que tuvieron ejecucién presupuestal, todas tuvieron una

ejecucion de giros entre el 0% y el 30%; por lo tanto, se sugiere fortalecer la gestion de giros.

10. Socializar los cambios que se realicen en los reportes de magnitud con los Gerentes de
Proyectos y la tercera linea de defensa.
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