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1. INTRODUCCION

La Fundacion Gilberto Alzate Avendafio es la entidad publica distrital
lider de la transformacion cultural y la revitalizacién del Centro de Bogot4, cuyos objetivos
estructurales se fundamentan en la preservacion de las instalaciones fisicas, la operaciéon a
través de un modelo de innovacion continua, el fortalecimiento de la gestion institucional y
la disposicion de un equipo creativo con capacidad de ejecucion.

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio es una
herramienta institucional que permitira articular todos los planes, programas, proyectos y
actividades orientadas a fortalecer el capital humano de la entidad, a través de las lineas
estratégicas definidas por el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion- MIPG, en aras de
la consecucion de los objetivos institucionales, basados en una cultura de crecimiento,
productividad y desempefio.

La formulacion del presente plan busca determinar las acciones a seguir para el desarrollo
de los planes, programas y proyectos que contribuyan a mejorar la calidad de vida de los
servidores publicos y sus familias, generando sentido de pertenencia y productividad
institucional, que fortalezca la gestion institucional y permita crear circulos virtuosos en pro
de la excelencia.

Para que lo anterior sea posible, resulta necesario orientar los esfuerzos en la propiciar un
adecuado ambiente de trabajo, bajo condiciones de seguridad, satisfaccion y motivacion, el
desarrollo del potencial individual, la distribucion apropiada de cargas de trabajo y la
satisfaccion de necesidades de capital humano, acorde con la realidad institucional,
incorporando en el siguiente Plan, la Seguridad y Salud en el Trabajo, Bienestar Social e
incentivos, Vacantes y Prevision de Recursos Humanos y Capacitacion.

La seguridad y salud en el trabajo tiene como propdsito la accién conjunta entre la alta
direccion y los funcionarios, en la aplicacion de las medidas de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SST) a través del mejoramiento continuo de las condiciones y el medio ambiente
laboral, y el control eficaz de los peligros y riesgos en el lugar de trabajo.

Asi mismo, en el marco de la Ley 909 de 2004 y del Plan Nacional de Desarrollo, como eje
conductor de las acciones de la Administraciéon Publica, se adopta el Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion de los Servidores Publicos para el desarrollo de competencias,
cuyo obijetivo principal es “Mejorar la calidad de la prestacion de los servicios a cargo del
Estado, para el bienestar general y la consecucion de los fines que le son propios y
garantizar la instalacion de competencias y capacidades especificas en los Servidores
publicos y las entidadez”

Este plan estratégico, ejecutara acciones conjuntas para la mitigaciéon o control de los

riesgos a través del mejoramiento continuo de las condiciones y el medio ambiente laboral,
asi como contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios disefiando
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estrategias que garanticen ambientes favorables en el entorno laboral y articulados con las
necesidades actuales para evitar la propagacion del VIRUS COVID - 19.

El Gobierno Nacional ha disefiado lineamientos generales enfocados a prevenir la
mitigacion del Covid -19 en los diferentes contextos laborales y sociales. En este sentido,
sera un reto para las actividades que componene el Plan Estratégico de Talento Humano,
configurar dinamicas que permitan orientar los recursos institucionales para hacer frente a
las demandas de los funcionarios y colaboradores evitando el riesgo de enfermedad,
aprovechando las tecnologias de la informacion.

Desde el area de Talento Humano, se hace constantemente una importante identificacion
de las variables psicosociales que pueden afectar las labores presenciales derivados de los
constantes cambios que se ha presentado a raiz de la emergencia sanitaria y ambiental.

Es importante por este motivo, disefiar una estrategia que permita que los trabajadores
contindien vinculados en las actividades de la Entidad y se siga fortaleciendo la identidad
Institucional. En este sentido, entre la oficina de comunicaciones y el area de Talento
Humano continuar articulando espacios que redunden en la calidad de vida de los
colaboradores. Asi pues, la Entidad brindara mecanismos de acompafiamiento para
atender las necesidades psicosociales y de salud mental de los trabajadores incluyendo los
casos de aislamiento social.

En el presente documento, se formularan estrategias para garantizar diferentes horarios de
entrada y de salida, con el fin de evitar aglomeraciones, la intencién sera minimizar los
cruces entre los funcionarios y colaboradores durante las jornadas laborales una vez el
Gobierno Nacional presenté los lineamientos para la presencialidad.

Adicionalmente serd un compromiso del &rea de Talento Humano promover las lineas de
atencion Distritales y Nacionales para atender las necesidades psicosociales de los
funcionarios y colaboradores, a través de los Boletines Institucionales, donde continuara
con la divulgacion de espacios de reflexion sobre las oportunidades derivadas de la actual
condicién pandémica para el fortalecimiento de los lazos familiares.

Teniendo en cuenta la emergencia sanitaria y ambiental actual, este plan fortalecera
mediante diferentes estrategias que los funcionarios puedan optimizar en sus hogares
espacios saludables, compartir y preparar los alimentos en familia, realizar rutinas de
ejercicio al inicio o al final del dia, reforzar los espacios de interaccidén entre padres e hijos 'y
coadyuvar en el proceso de ensefianza de conocimientos académicos y valores familiares,
esto, incentivando la limpieza en casa, la disciplina y los horarios y recalcar con conviccion
de como aparecen diferentes oportunidades de convertir las crisis en una fuente de
crecimiento personal.

La situacion de confinamiento presentada a partir de marzo de 2020 a raiz del virus Covid-

19 ha llevado a las entidades a repensarse y reformular sus dinamicas institucionales, ésta
situacion realmente no prevista por ningun sistema, pero que a su vez ha generado

V1-28-01-2021



Proceso: Gestion del Talento Humano

Documento: Formato Plan Estratégico de Talento | Codigo: Version:
Humano GTH-FTPL-02 1

grandes aprendizajes a nivel global y para el caso particular institucionalmente, hace que
la FUGA determine priorizar actividades esenciales, realizables de acuerdo con la situacion
actual y que permitan aportar al mejoramiento de la calidad de vida y la salud de los
funcionarios.

La Comision de personal de la Fundacion Gilberto Alzate Avendafo, participa mediante la
generacion de recomendaciones a la version 2021 del Plan Estratégico de Talento
Humano.

2. ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio aplica a
la poblacién de servidores publicos de carrera administrativa, libore nombramiento y
remocion, provisionales y contratistas, estos ultimos dependiendo del plan y de las
caracteristicas de las actividades que se relacionan de acuerdo con su vinculacion y bajo la
normatividad vigente aplicable.

3. ALINEACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

El presente Plan aporta directamente a la misién de la entidad, se articula aportando al
cumplimiento de los objetivos estructurales a través del fortalecimiento de la gestion
institucional mediante la implementacion del Modelo planeacion y Gestion MIPG, en
concordancia con las politicas de gestion del talento humano y de integridad.

4. OBJETIVO GENERAL

Planear, desarrollar y evaluar los procesos definidos para la gestion de talento humano
al interior de la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio, orientados a crear valor y que
favorezcan el desarrollo integral del talento humano, buscando elevar los niveles de
eficacia, eficiencia, y efectividad en la prestacion de los servicios al ciudadano en el
marco de los lineamientos de MIPG.

5. OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Planificar las actividades de la gestion del talento humano en las etapas de ingreso,
desarrollo y retiro de los funcionarios.

- Fortalecer competencias técnicas y comportamentales que permitan contar con
equipos capacitados para el cumplimiento de la misién institucional.

- Propiciar un ambiente de trabajo bajo condiciones de seguridad y satisfaccion que
permita el pleno desarrollo de las capacidades individuales y colectivas.

- Planificar la provision del recurso humano necesario para el cumplimiento de los
fines institucionales, acorde con las condiciones propias del contexto institucional.
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- Mantener los niveles de satisfaccion laboral e incrementar la identificacion colectiva.
- Promover una cultura de integridad a través de la apropiacion de los valores
adoptados por la entidad.

6. CARACTERIZACION DE LA POBLACION

La Fundacion Gilberto Alzate Avendarfio cuenta con una planta de personal conformada por
treinta y un (31) cargos, distribuidos en 5 niveles jerarquicos como se presenta a
continuacion:

DISTRIBUCION PLANTA POR
NIVELES

15

10
B ll
0
T2 3 4 5

Grafica: Elaboracion propia.

Conforme a lo establecido en el Acuerdo de Junta Directiva nimero 005 del 2017, la planta
de personal actual de la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio se encuentra conformada por
los siguientes cargos:

DESPACHO DEL DIRECTOR

Nivel Directivo

Denominacién Cdédigo | Grado | No. de empleos

Director General de Entidad Descentralizada 050 04 1 (uno)

PLANTA GLOBAL

Nivel Directivo

Denominacién Codigo | Grado | No. de empleos
Subdirector Técnico 068 03 2 (dos)
Subdirector 070 03 1 (uno)
Jefe de Oficina 006 01 1 (uno)

Nivel Asesor
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Denominacién Cdédigo | Grado | No. de empleos
Jefe de Oficina Asesora Juridica 115 01 1 (uno)
Jefe de Oficina Asesora de Planeacion 115 01 1 (uno)

Nivel Profesional

Denominacién Cdédigo | Grado | No. de empleos
Tesorero General 201 07 1 (uno)
Profesional Especializado 222 06 2 (dos)
Profesional Especializado 222 05 4 (cuatro)
Profesional Especializado 222 04 1 (uno)
Profesional Universitario 219 03 1 (uno)
Profesional Universitario 219 02 2 (dos)
Profesional Universitario 219 01 2 (uno)

Nivel Técnico

Denominacién Codigo | Grado | No. de empleos
Técnico Operativo 314 03 1 (uno)
Técnico Operativo 314 02 2 (dos)

Nivel Asistencial

Denominacién Codigo | Grado | No. de empleos
Auxiliar Administrativo 407 05 1 (uno)
Auxiliar Administrativo 407 04 2 (dos)
Auxiliar Administrativo 407 03 2 (dos)
Auxiliar Administrativo 407 02 1 (uno)
Auxiliar Administrativo 407 01 1 (uno)
Operario 487 01 1 (uno)

TOTAL

31 (treinta 'y uno)
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Tabla No. 1. Planta de Personal

La planta de personal actual de la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio se encuentra
conformada por 31 cargos, de los cuales 8 corresponden a cargos de libre nombramiento y
remocion y los restantes 23 cargos son de naturaleza de Carrera Administrativa.

Naturaleza de los Cargos

CARGOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y CARGOS DE CARRERA
REMOCION ADMINISTRATIVA

Gréfica: Elaboracion propia.

Por otra parte, 17 de los 31 cargos de la planta de personal se encuentran provistos en
titularidad, lo cual corresponde al 54.8%, 8 pertenencen a libore nombramiento y remocion,
lo cual equivale a un 25.8% y los restantes 8 cargos se encuentran en provisionalidad, el
equivalente a un 19.3%, entre tanto se terminan los nombramientos de la convocatoria 809
de 2018.

TIPO DE OCUPACION

1,2

0,8
0,6
0,4

0,2

1

Gréfica: Elaboracién propia.

Por otra parte, el 61% de la poblacion corresponde a género femenino y el 39% a
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GENERO

MASCULINO
39%

FEMENINO
61%

= FEMENINO = MASCULINO

Gréfica: Elaboracion propia.

Asimismo, se puede evidenciar que en la planta un 41.9% se encuentra en un rango de
edad de 40 a 49 afios, el 16.1% entre los 20 y 29 afios, asi como el mismo porcentaje para
el rango entre 30 y 39. Un 12.9% se encuentra entre 50 y 59 y entre 60 y 69 afios como se
puede evidenciar en la grafica a continuacion.

Raango de Edad

14 13
12

10

0 L
20-29 30-35 30-39 40-49 50-59 60-69

Gréfica: Elaboracion propia.

V1-28-01-2021



Proceso: Gestion del Talento Humano
Documento: Formato Plan Estratégico de Talento | Codigo: Version:
Humano GTH-FTPL-02 1
7. MARCO NORMATIVO
Norma Descripcion

Decreto Ley 1567 de
1998

“Por el cual se crean el Sistema Nacional de Capacitacion y el
Sistema de Estimulos para los Empleados del Estado”.

Ley 489 de 1998

“Por la cual se dictan normas sobre la organizaciéon vy
funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden
las disposiciones, principios y reglas generales para el ejercicio
de las atribuciones previstas en los numerales 15 y 16 del
articulo 189 de la Constitucion Politica y se dictan otras
disposiciones”

Decreto 1567 de
1998

“Por el cual se crea el sistema nacional de capacitaciéon y el
sistema de estimulos para los empleados del Estado”

Ley 489 de 1998

“Por la cual se dictan normas sobre la organizacion vy
funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden
las disposiciones, principios y reglas generales para el ejercicio
de las atribuciones previstas en los numerales 15 y 16 del
articulo 189 de la Constitucion Politica y se dictan otras
disposiciones”

Ley 734 de 2002

“Por la cual se expide el Cédigo Disciplinario Unico”

Ley 909 de 2004

“Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones”.

Decreto 2539 de
2005

“Por el cual se establecen las competencias laborales generales
para los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos de
las entidades a las cuales se aplican los Decretos-ley 770 y 785
de 2005".

Ley 1064 de 2006

“Por la cual se dictan normas para el apoyo y el fortalecimiento
de la educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano
establecida como educacion no formal en la ley general de
educacion’.

Decreto 4465 de

“Por el cual se adopta la actualizacion del Plan Nacional de

2007 Formacion y Capacitacién de Servidores Publicos, formulado por
el DAFP y la ESAP”.

NTC-OHSAS . . . _

18001:2007 Sistema de Gestidn en Seguridad y Salud Ocupacional

Ley 1562 de 2012

“Por la cual se modifica el sistema de riesgos laborales y se dictan
otras disposiciones en materia de salud ocupacional.”

Decreto 160 de 2014

“Por el cual se reglamenta la Ley 411 de 1997 aprobatoria del
Convenio 151 de la OIT, en lo relativo a los procedimientos de
negociacion y solucién de controversias con las organizaciones
de empleados publicos”.
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Decreto 1443 de

“Por el cual se dictan disposiciones para la implementacion del
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-

2014 SSTY'
Decreto 1083 de | “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
2015 del Sector de Funcion Publica”

Decreto 1072 de 2015

Por el cual se dictan disposiciones para la implementacién del
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
(SGSST).

Ley 1811 de 2016

Por medio de la cual se otorgan incentivos para promover el uso
de la bicicleta en territorio nacional (articulo 5)

Ley 1780 de 2016

Por la cual se promueve el empleo y el emprendimiento juvenil,
se generan medidas para superar las barreras de acceso al
mercado de trabajo

Decreto 648 de 2017

Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Publica.

Decreto 052 de 2017

Por medio del cual se modifica el articulo 2.2.4.6.37 del Decreto
1072 de 2015 Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo,
sobre la transicibn para la implementacién del Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)

Ley 1499 de 2017

Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo
relacionado con el Sistema de Gestidon establecido en el articulo
133 de laLey 1753 de 2015

Resolucion 1111 de
2017

Por el cual se definen los estandares minimos del Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo para empleadores
y contratantes (SG-SST). Bogota D. C

Decreto 612 de 2018

"Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las
entidades del Estado”

NTC-ISO 45001:2018

Sistema de Gestidn en Seguridad y Salud en el Trabajo

Resolucién 312 de
2019

“Por la cual se definen los Estandares Minimos del Sistema de Gestion
de la Seguridad y Salud en el trabajo”.

Decreto 417 de 2020

Declaracion del Estado de Emergencia Economica, Social y Ecologica
en todo el territorio Nacional, con el fin de conjurar la grave calamidad
publica por el COVID-19

Decreto 491 de 2020

“Por el cual se adoptan medidas de urgencia para garantizar la
atencion y la prestacion de los servicios por parte de las
autoridades publicas y los particulares que cumplan funciones
publicas y se toman medidas para la proteccion laboral y de los
contratistas de prestacion de servicios de las entidades publicas,
en el marco del Estado de Emergencia EconOmica, Social y
Ecoldgica.”
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Resolucién 666 de Por el cual adopt.a el protocolo general de _blosegurldad para mitigar,
2020 controlar' y realizar el adecuado manejo de la pandemia del
Coronavirus COVID 109.

Resolucién 2230 de Por la cual se prorroga nuevamente Ia_ emergencia sanitaria por el
nuevo Coronavirus que causa la Covid 19, declara mediante la

2020 resolucion 385 de 2020, modificada por la resolucién 1462 de 2020.

Normatividad con | Decreto Distrital 081 del 11 de marzo de 2020 “Por el cual se adoptan

ocasion a la Pandemia | medidas sanitarias y acciones transitorias de policia para la

Covid 19 preservacién de la vida y mitigacion del riesgo con ocasion de la
situacion epidemioldgica causada por el Coronavirus (COVID-19) en
Bogota, D.C.

Circular 024 de 2020 expedida por la Secretaria General de la Alcaldia
Mayor de Bogota D.C., Por la cual se dictan “Lineamientos Distritales
para la Contencién del Virus Covid — 19 en Entidades y Organismos
Distritales en el marco del Decreto Distrital 081 de 2020” y habilita
como medida transitoria, excepcional y de caracter preventivo el
teletrabajo extraordinario.

Directiva Presidencial 02 de 2020 que dicta “Medidas para atender la
contingencia generada por el COVID-19, a partir del uso de las
tecnologias de la Informacion y las telecomunicaciones — TIC-“.

Decreto 531 de 2020 “Por el Cual se imparten instrucciones en virtud
de la emergencia sanitaria generada por la pandemia del Coronavirus
COVID -19 y el mantenimiento del orden publico.”

Decreto 491 de 2020 reglamentado por el Decreto 1287 de 2020 “Por
el cual se adoptan medidas de urgencia para garantizar la atenciéon y la
prestacion de los servicios por parte de las autoridades publicas y los
particulares que cumplan funciones publicas y se toman medidas para
la proteccién laboral y de los contratistas de prestacion de servicios de
las entidades publicas, en el marco del Estado de Emergencia
Econdmica, Social y Ecoldgica.”

Decreto Distrital 106 de 2020 “Por el cual se imparten las érdenes e
instrucciones necesarias para dar continuidad a la ejecucién de la
medida de aislamiento obligatorio en Bogota D.C.”

Tabla 2. Marco Normativo

8. DIAGNOSTICO DEL TALENTO HUMANO
Para definir la estrategia de gestion del Talento Humano para la vigencia 2021, resulta

necesario tomar como referencia la aplicacion de los instrumentos disefiados por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica, en el marco de la implementacion del
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Modelo Integrado de Planeacion y Gestion- MIPG, mediante el cual se identifican las rutas
a fortalecer para mejorar la gestion institucional.

La politica de Talento humano en el MIPG comprende 4 frentes articulados de manera que
abordan toda la gestion del talento humano dentro de las entidades que operan bajo el
modelo; La planeacion del talento humano, ingreso, desarrollo y retiro de los funcionarios y
el indice de desempefio institucional mide la capacidad de la entidad publica de gestionar
adecuadamente su talento humano de acuerdo con las prioridades estratégicas de la
entidad, las normas que les rigen en materia de personal y la garantia del derecho
fundamental al didlogo social y a la concertacion, promoviendo la integridad en el ejercicio
de las funciones y las competencias de los servidores publicos. (DAFP, 2019).

Dentro de este diagndstico se tienen en cuenta los resultados de la medicion de gestion y
desempeiio institucional de MIPG, a través del FURAG 2019, en la politica de Talento
humano e integridad. La entidad FUGA obtuvo como resultado 60.9% en la politica de
talento humano, 61.4% en politica de integridad. Asi, los resultados obtenidos en el indice
de talento humano, en la dimension de talento humano son:

iNDICE POLITICATALENTO
HUMANO FURAG 2019 - FUGA

30

20 t
10

0 L

Calidad de la Eficiencia y Desarrolloy | Desvinculacio
planeacion eficaciade la | bienestardel | n asistiday
estratégica seleccion talento retencion del
del talento meritocratica | humano enla | conocimiento

generado...

I RESULTADO 74,2 539 51,4 36,9

iNDICE
-
[=

humano del talento... entidad

Fuente: elaboracién propia basado en los resultados FURAG.

Tal y como se observa en la gréfica la politica de talento humano de la FUGA en promedio
obtuvo un indice de 54.1%.

Se tomd como referente bibliografico la Guia de gestion estratégica del talento humano
GETH, de la Funcién publica, que sirve como carta de navegacion e instrumento de la
politica de gestion estratégica del talento humano para que los jefes de TH puedan orientar
sus actividades desde un enfoque estratégico al logro de resultados y asi contribuir a la
creacion de valor publico (Funcién publica 2018)

A través de las mediciones se evidencian fortalezas y oportunidades de mejora que seran
uno de los instrumentos para el desarrollo de este plan estratégico, de acuerdo con los
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recursos técnicos, humanos y presupuestales que tiene la entidad para atender a dichos

requisitos. También se tienen en cuenta las recomendaciones emitidas por

Departamento Administrativo de la Funcion Publica en la medicion de la politica en 2019

Una vez identificadas las oportunidades de mejora y teniendo en cuenta los recursos
institucionales se sefiala la ruta de trabajo en donde se proriza y se atenderan los distintos

frentes:

V1-28-01-2021




Proceso:

Gestion del Talento Humano

Documento:

Fudn

Formato Plan Estratégico de Talento

Humano

Cédigo:

Versioén:

GTH-FTPL-02 1

ETAPA DEL Oportunidad de meiora Instrumento en el que
SERVIDOR P ) se Integra y se atiende
Integar a la planeacion del
- talento humano Monitoreo | Seguimiento a través del
Ingreso- Retir
greso-Retro | sipeap PETH
Inareso Fortalecimiento de los|Plan de Capacitacion
g procesos de Induccion 2021
Reinduccion Plan de Capacitacion
2021
Medicion, analisis Yp| d L,
mejoramiento del clima 1an e capacitacion,
o bienestar y SST 2021
organizacional
chtf)ricltg elgvglrllj z?:riglr?ntg: Plan de Capacitacion
~ 2021 - MIPG
desempenio
Evaluar a los servidores de
carrera administrativa en PETH i
periodo de prueba de o
- Plan de Capacitacion
acuerdo a la normatividad
. 2021
vigente
Desarrollo Socializar y emitir
lineamientos  adecuados|Plan de Capacitacién
en los Acuerdos de|2021
Gestion
Apllc_ar el sistema Horarios Plan de Bienestar 2021
Flexibles
Capacitar en temas de|Plan de Capacitacion
atencioén al ciudadano 2021
Capacitar Tra”?"’arenc"'?‘,y Plan de Capacitacion
acceso a la informacion
o 2021
publica
Capacitar en tecnologias
de la informacion, buen|Plan de Capacitacion
gobierno y gobierno en|2021
linea.
Incorporar actividades
Retiro recomendachals PaM| 5121 de Bienestar 2021
desvinculacion asistida
para prepensionados

Tabla 3: Oportunidades de mejora de FURAG 2019
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Por otro lado en cada uno de los planes que conforman el presente plan se tendran en
cuenta los diagnosticos de necesidades identificados especificamente en cada uno de
ellos, los planes de mejoramiento por proceso y plan de mejoramiento institucional suscrito
con la Contraloria de Bogota, asi como la oferta de capacitacion interna y la normatividad
gue rige en la materia en cada caso patrticular.

9. FORMULACION DE LA PLANEACION ESTRATEGICA

LINEA OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES
ESTRATEGICA

Gestion del Talento | Fortalecer los | Concurso de | Analizar las

Humano procesos de | Méritos normas, politicas,
seleccion, Plan de vacantes y | estrategias,
retencion y | de prevision de | manualesy
desvinculacién de | recursos humanos | procedimientos.
los servidores de la Determinar la
entidad. orientacion

estratégica en los
temas conducentes
al desarrollo
humano integral,
articulando las
politicas vigentes.
Cultura y Clima | Mejoramiento de la | Plan de Bienestar | Articulary

Organizacional calidad de vida | Social e Incentivos | establecer politicas
laboral. Plan de Seguridad | orientadas a
y Salud en el | mejorar la calidad
Trabajo de vida de los
servidores.

Programa de
incentivos a los
mejores servidores
publicos.

Medicion y
Mejoramiento del
Clima
Organizacional.
Aplicacion bateria
de riesgo
psicosocial
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LINEA OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES
ESTRATEGICA
Desarrollar
acciones,

estrategias e
intervenciones en
materia de
Seguridad y Salud
en el trabajo que
contribuyan a la
recuperacion de
condiciones
laborales
adecuadas, al
bienestar integral y
a la estabilidad
mental y fisica de
los servidores
publicos, buscando
incrementar la

fortalecer y
potencializar las
competencias,

segun las

necesidades
evidenciadas.

productividad.
Formacion del | Establecer un plan | Plan Institucional Determinar
Talento Humano de capacitacion | de Capacitacion necesidades de
orientado a formar, formacion,

actualizacion,
fortalecimiento o
potenciacion de
competencias del
personal.

Implementar la
estrategia de
induccion para los
servidores publicos
gue se vinculen a
la Entidad.
Implementar la
estrategia de
reinduccioén a todos
los servidores cada
vez que se
produzca
actualizacion en la
informacion, y
segun
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LINEA OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES

requerimientos de
la norma.

Elaborar y Ejecutar
el Plan Institucional
de Capacitacion.

Evaluar el impacto

y evaluacion de la
gestion de la
gerencia publica, a
fin de garantizar
que sea
desarrollado en los
términos que
establece la CNSC
y el DAFP,

Gerencia Publica

del Plan
Institucional de
Capacitacion.
Sistemas de | Fortalecer los Canales oficiales Divulgar las
Informacién y | sistemas de de comunicacion actividades de
Comunicacion comunicacién gestion de Talento
interna de la Humano por los
entidad. canales oficiales de
comunicacion
interna de la
entidad.
Evaluacion de la | Fortalecer el Informe Adoptar los
Gestidn proceso de Consolidado de la | sistemas de
evaluacion de EDL y Evaluacion evaluacion del
desemperio laboral | de la gestion de la | desempefio

disefiados para
cada uno de los
niveles jerarquicos
de la entidad

Promover la
capacitacion a los
actores del
proceso, para
garantizar la
efectividad de la
evaluacion.

Realizar
seguimiento y
brindar
acompafamiento a
través del proceso
de evaluacion del
desempeiio laboral.
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LINEA OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES

ESTRATEGICA

Realizar un informe
Consolidado de la
EDL y Evaluacion
de la gestion de la
Gerencia Publica

Tabla 4: Formulacién

10.ESTRUCTURA DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

El Plan Plan Estratégico de Talento Humano de Fundacion Gilberto Alzate Avendarfio,
se enfoca en atender el ciclo de vida del servidor publico, ingreso, desarrollo y retiro a
través del plan institucional de capacitacién, plan de bienestar social e incentivos, plan
de seguridad y salud en el trabajo, plan de vacantes y de prevision de recursos
humanos, de conformidad con los lineamientos establecidos en las normas vigentes en
esta materia, asi como el cddigo de integridad adoptado por la entidad, basado con
lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién y en las herramientas de
gestion del Talento humano.

Responsables: Profesional Especializada del area de talento humano y el apoyo
profesional por prestacion de servicios.

10.1 PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

Objetivo
Promover acciones que contribuyan al desarrollo integral de los funcionarios, por medio
del fortalecimiento de competencias técnicas y habilidades personales, acorde con las
necesidades de capacitacion identificadas, para el desempefio efectivo de las funciones
de los servidores publicos de la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio, que redunden en
la consecuciéon de los objetivos institucionales y el cumplimiento de la mision de la
entidad

Objetivos especificos

e Contribuir al mejoramiento institucional a través del desarrollo y fortalecimiento de
competencias individuales en los servidores.

e Aumentar el nivel de compromiso de los funcionarios, con la finalidad de garantizar
el cumplimiento de los planes, los programas, los proyectos, los objetivos y los
procesos y procedimientos de la entidad.

e Incorporar procesos de induccion y reinduccion que favorezcan la adaptacion de los
servidores a la cultura organizacional.

e Articular esfuerzos para propender por la multiplicacion del conocimiento y la
difusién de saberes utiles para el cumplimiento de la mision institucional.
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e Atender las necesidades de capacitacion identificadas para la formulacion del
presente plan de capacitacion.

e Propiciar una mejora en la calidad de vida laboral, a través de la adquisicion de
conocimientos que faciliten el desarrollo de las funciones de los servidores publicos
de la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio.

e Promover niveles de excelencia y potencializar el maximo nivel de desempefio de
los servidores publicos de la entidad, dando espacio a la creatividad y generacion de
capital intelectual.

Diagnostico de Necesidades

Se remitié un instrumento de evalaucion de necesidades de capacitacion a través de cada
uno de los correos electronicos de los colaboradores, con el fin de conocer sus
expectativas y necesidades frente a los ejes tematicos en la formulacién del Plan
Institucional de Capacitacion. Adicionalmente, se revisaron los planes de mejoramiento de
las evaluaciones de desempefio, con el fin de verificar las acciones correctivas y las
propuestas de intervencion formualdas por los colaboradores, donde no solo no se
encontraron recomendaciones, sino que 16 de los funcionarios de la planta son nuevos en
la Entidad.

Dentro del Plan Institucional de Capacitacién 2021 se incluird la ejecucion del programa de
induccion y reinduccion de conformidad con lo sefialado en la normatividad vigente en esta
materia, a través de la incorporacion de la estrategia digital de la herramienta de
reinduccién, que faciliten el acceso a la informacion.

Siguiendo los lineamientos de la Funcion Publica y con el fin de orientar los items mas
importantes en la tarea de elevar los niveles de calidad de vida de los servidores publicos
se presenta a continuacién el resultado de las evaluaciones del diagnéstico de
necesidades.

Datos demogréficos:

De la planta de la Fundacién, contestaron la encuesta un total de 7 funcionarios, lo cual
corresponde al 22,5%. El mayor porcentaje de funcionarios que contestaron la evaluacion
corresponden al perfil profesional (4).

Informacion de los lideres de area:
Competencias comportamentales (actitudes) que requieren ser fortalecidos en los
servidores a su cargo y que deberian ser tenidos en cuenta en la formulacién del Plan
Institucional de Capacitacion 2020.

e Oportunidad en la entrega de compromisos

e Adaptacion al cambio, orientacion por resultados y trabajo en equipo

e Orientacion a resultados
Areas en las cuales se deben realizar procesos de capacitacion para el afio 2021.

e Indicadores de gestion
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e Gestion documental, MIPG, formulacion de indicadores, elaboracion de estudios
previos, supervision de contratos, manual de contratacion.
Conocimientos especificos a importantes para cumplir los objetivos estratégicos del area.
e Planeacion estratégica
e Redaccion, conceptos de auditoria interna, gestion del conocimiento
e Conocer los proyectos misionales

Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano
e Actualizacion, sensibilizacién o fomracion en materia de ética e integridad orientada
a los gestores de integridad de la Entidad
e Socializacion y sensibilizacién a todos los funcionarios de la Entidad sobre la Guia
de gestion de conflicto de intereses de la FUGA

Relacion de temas adicionales:
e Excel Avanzado
Plataforma Secop Il
Politicas transversales de Talento Humano
Derechos Humanos
Normatividad de situaciones administrativas
Aplicativos de la Entidad
MIPG
Derecho discplinario

Actividades

Se realiz6 la priorizacién de actividades de interés y de necesidad institucional, junto con lo
detectado en el diagnéstico, constrastado con los recursos disponibles y necesidades
detectadas desde la alta direccion, asi mismo teniendo en cuenta que ingresaron a la
Entidad 16 nuevos funcionarios que fueron nombrados en periodo de prueba. Dentro de
esta clasificacion se encuentran temas como:

ACTIVIDADES
TEMAS TRANSVERSALES — ARTICULACION MIPG RANGO
RANGO

FECHA FECHA FIN

INICIO
Divulgacion y promocién de las actividades de | 15-02-21 31-12-21
capacitacion ofrecidas por el DASCD
Liderazgo 01-03-21 30-06-21
Supervision de contratos, manual de contratacion y | 01-03-21 30-06-21
contratacién publica
Gobierno en linea — Buen gobierno 01-03-21 30-06-21
Evaluacion del desempefio 01-03-21 30-06-21
Sensibilizacion Directiva 003 de 2013: directrices para | 30-09-21 30-09-21
prevenir conductas irregulares relacionadas con
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incumplimiento de los manuales de funcionesy de
procedimientos y la pérdida de elementosy
documentos publicos.
Capacitacion en auditorias 01-06-21 30-11-21
Administracion del riesgo 15-02-21 30-06-21
Derechos humanos 01-06-21 30-11-21
Indicadores de gestion 30-04-21 31-10-21
Innovacion y Gestidén del Conocimiento 01-06-21 30-11-21
Gestion Financiera 15-04-21 31-07-21
Riesgos laborales para teletrabajadores 01-07-21 30-11-21
Ley de transparencia y derecho a la informacion 01-03-21 30-09-21
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Gestion de las tecnologias de la informacion 01-04-21 01-07-21
Ofimética 01-04-21 01-07-21
Seguridad de la Informacion 01-04-21 01-07-21

GESTION AMBIENTAL (PLAN INSTITUCIONAL D

E GESTION AMBIENTAL)

Taller ruta del agua 01-06-21 31-07-21
Manejo de residuos y uso de los recursos 01-03-21 01-04-21
Seguridad vial 01-08-21 30-09-21
SEMANA DE INDUCCION Y REINDUCCION

Temas de las areas misionales 22-02-21 31-03-21
Temas de la Oficina Asesora de Planeacion 22-02-21 31-03-21
MIPG

Temas de la Oficina de Control Interno 22-02-21 31-03-21
Atencion al ciudadano 22-02-21 31-03-21
Politicas transversales de Talento Humano 22-02-21 31-03-21
Gestion Documental - ORFEO 22-02-21 31-03-21
Temas disciplinarios y Ley 1010 de 2006 22-02-21 31-03-21

PLAN ANTICORRUPCION Y DE ATENCION AL CIUDADANO

Actualizacién, sensibilizacion o formacion en materia de | 01-02-21 30-11-21
ética e integridad orientada a los gestores de integridad

de la Entidad

Cultura de la rendicion de cuentas 01-03-21 30-09-21
Participacion ciudadana (bases y conceptos) 01-03-21 30-09-21
Socializacidon y sensibilizacion a todos los funcionarios | 01-04-21 30-08-21
de la Entidad sobre la Guia de gestién de conflicto de

intereses de la FUGA

Atencion al ciudadano (con criterio diferencial a | 01-04-21 30-11-21

personas en situacion de discapacidad visual y auditiva)

Tabla 5: Actividades PIC 2021

V1-28-01-2021




Proceso: Gestion del Talento Humano

Documento: Formato Plan Estratégico de Talento | Codigo: Version:
Humano GTH-FTPL-02 1

10.2 PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS

Objetivo

Planificar, coordinar y ejecutar acciones que permitan el pleno desarrollo de las
capacidades individuales de los servidores publicos de la Fundacion Gilberto Alzate
Avendano propiciando una mejora continua en la calidad de vida de los servidores y el
desempeifio laboral.

Objetivos Especificos

1. Promover actividades que mitiguen los factores de riesgo de estrés laboral, burnout
y que mejoren las condiciones del clima organizacional.

2. Facilitar espacios de integracidon y participacion entre equipos de trabajo, buscando
el mejoramiento del ambiente laboral.

3. Promover actividades de prevencion de enfermedades y promocion de condiciones
para la vida saludable.

4. Propiciar estrategias para mitigar la propagacion del virus COVID — 19 y su
comorbilidad con otras condiciones de salud.

5. Gestionar la mejora continua del clima laboral y de las relaciones entre los
servidores.

6. Incentivar la participacibn de actividades que programe el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital y demas entidades afines a los objetivos del
presente plan.

7. Brindar espacios culturales, recreativos, deportivos e intelectuales que estimulen el
desarrollo integral de los funcionarios.

8. Propiciar condiciones laborales que desarrollen la creatividad, participacion y
seguridad laboral de cada uno de los funcionarios.

Diagnostico

El Programa de Bienestar Social e incentivos 2021 de la Fundacion Gilberto Alzate
Avendafo, se elabora a través de la deteccion, recoleccién y andlisis del diagnostico de
necesidades que arroja la encuesta de Bienestar 2020, siendo esta el principal insumo para
la realizacién del Programay del cronograma de actividades.

Encuesta de Bienestar 2020

La encuesta de bienestar 2020 cont6 con la participacion de 11 funcionarios, equivalente
35.5% del total de la Entidad, donde calificaron los enunciados de los criterios de 1 a 5,
siendo 1 la opcion menos preferida y 5 la de mayor preferencia. De acuerdo con el analisis
del diagnostico se encontro lo siguiente:

Las categorias evaluadas fueron:
a. Satisfaccion con el lugar de trabajo

i. Satisfaccion en el trabajo
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Satisfaccion con el trabajo
Total; 1;
Total; 2;
18%
=3
"4
=5
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Fuente: Elaboracién propia

ii. Experiencia en el trabajo remoto en casa

Trabajo remoto en casa

1; 9%

Fuente: Elaboracién propia

\ y -

iii. Consideracion del jefe directo ante posibles eventualidades

Consideracion del jefe directo

4; 7%

@S
|

Fuente: Elaboracién propia
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iv. Promocién de espacios adicionales para los formatos de compensacion de
descansos

Promocién de espacios adicionales
para compensacién de descansos

1; 9%

1;, 9% =1
4_1;9% -2
v -3

/ .
=5

Fuente: Elaboracién propia
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b. Promocion y prevencion de la salud
i. Salud visual y auditiva

Implementacién de planes de
Salud visual y auditiva

1;, 9%

=
@

Fuente: Elaboracién propia

ii. Salud sexual y reproductiva

Implementacién de planes de
Salud Sexual y Reproductiva

1;, 9%
o -
=3
) -
=5

Fuente: Elaboracién propia
iii. Prevenciéon de enfermedades cardiovasculares, respiratorias, cronicas, entre
otras.

Implementacién de planes para
prevencion de Enfermedades

2; 18%
LR

2;18%
=5

Fuente: Elaboracién propia
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iv. Apoyo psicolégico, manejo de estrés y cansancio extremo

Programas de apoyo psicologico,
manejo de estres y cansancio

extremo
1;,9% .3
"4
=5

Fuente: Elaboracién propia

c. Actividades Artisticas
i. Practicar algun curso de manualidades dentro de la entidad

Interés en curso de manualidades

2; 18% a1
"2
3

=4
1;9% =5

Fuente: Elaboracién propia

ii. Tocar algun instrumento
iii. Fortalecer habilidades en la cocina
iv. Canto o baile

8 7 7

6 H Interesado en tocar algun
instrumento

4 4 4

4 M Interesado en fortalecer sus
habilidades en la cocina

2

M Interesado en el canto o en el

baile

0

No Si

Fuente: Elaboracién propia
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v. La entidad cuenta con los funcionarios para los formatos culturales de su
portafolio

La entidad cuenta con los
funcionarios para los formatos
culturales de su portafolio

3;30% .3

L)
\a./ 6; 60%
1; 10% =5

Fuente: Elaboracién propia

d. Deportivas, recreativas y vacacionales
i. Abrir espacios de esparcimiento deportivo

Interés en espacios de esparcimiento

deportivo
1; 9%
1; 9% =1
1; 9% u2
=3
\ =4
=5

Fuente: Elaboracién propia

ii. Pertenecer a un club deportivo dentro de la entidad

Pertenecer a un club deportivo

= No

= Si
/ = (en blanco)

Fuente: Elaboracién propia
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iii. Celebracién de fechas y eventos especiales
Celebraciones
1;,9%

=3

"4
=5

Fuente: Elaboracién propia
iv. Realizacion de ferias de servicio al interior de la entidad
Realizacidn de ferias de servicio
2;18%
= No

= Si

Fuente: Elaboracién propia

e. Lugar de trabajo

Condiciones de comodidad en su puesto de trabajo (iluminacion, equipos de
oficina, utiles de trabajo)

Comodidad del puesto de trabajo

1; 9%

)
"4
"5

Fuente: Elaboracién propia
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ii. Actualizacion de equipos de cémputo

Actualizacién de equipos de

coOmputo
1;, 9%
1;, 9% nl
1; 9% W)
=3
=5

Fuente: Elaboracién propia

iii. Seguridad e higiene del lugar

Seguridad e higiene del lugar

1; 9%

"4
5

Fuente: Elaboracién propia

iv. Lugares de esparcimiento, descanso y reunion publica

Lugares de esparcimiento

=

Fuente: Elaboracién propia
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f.  Ambiente de trabajo
i. Relaciones interpersonales Optimas (compafierismo, solidaridad, respeto,
tolerancia)

Relaciones interpersonales

1;10%

' "4
=5
N

Fuente: Elaboracién propia

ii. Cercania con el jefe o directivos

Cercania con jefe o directivos

1; 9%
"4
\ ’ n5

Fuente: Elaboracién propia

ii. Importancia otorgada al trabajo en equipo, estrategias grupales, entre otros
gue impliquen un aprendizaje mutuo o colectivo

Trabajo en equipo

1; 9%

=4
=5
10; 91%

Fuente: Elaboracién propia
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iv. Reconocimiento otorgado a los servidores en funcién de sus capacidades
individuales (incentivos, premiaciones y condecoraciones)

Reconocimiento

1; 9% 3
=4
=5

Fuente: Elaboracién propia

v. Promocién del mérito y enaltecimiento del servidor

Promocion

=3
=4
=5

Fuente: Elaboracién propia

vi. Comprension del otro como eje central para una relacion laboral Optima
(comprension de las diferencia y necesidades de cada miembro de la
entidad)

Comprension del otro

1;,9%
1; 9%
=3
"4
v &

Fuente: Elaboracién propia
vii. Relaciones asertivas basadas en la horizontalidad

y
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Relaciones asertivas basadas en la
horizontalidad

4;36%

"4
7; 64%

Fuente: Elaboracién propia

viii. Promocion del liderazgo y desarrollo de habilidades comunicativas

Promocion del liderazgo

4; 36%
"4

Fuente: Elaboracién propia

Actividades
ACTIVIDAD Fecha de inicio Fecha de
terminacion
Ofrgcer trabajo desde casa y horarios 01-02-21 31-12-21
flexibles
Impl_emer_ltamon de teletrabajo (4 01-07-21 30-11-21
funcionarios)
Divulgacion y promocion de las actividades 0. 1o,
de bienestar ofrecidas por el DASCD 01-02-21 31-12-21
Semana de la Mujer (articulados con el
DASCD) 08-03-21 12-03-21
Rgcqnommlento por el dia del servidor 21-06-21 28-06-21
publico
Celebracion dia de la familia 01-09-21 31-10-21
Vacgmon_es recreativas para hijos de 01-07-21 31-12-2021
funcionarios.
Medicion clima laboral 01-07-21 31-12-2021
Charla para repensionados 01-07-21 31-12-2021
Reconocimiento a los mejores empleados 15-10-21 30-11-21

Tabla 6: Actividades Plan de Bienestar social e incentivos 2021
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10.3 PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Objetivo

Planificar actividades requeridas para la implementacién del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el trabajo, para ser aplicable a la FUNDACION GILBERTO ALZATE
AVENDANO, para la proteccion y promocion de la salud de los funcionarios y contratistas
de la entidad en el cumplimiento de las politicas y legislacion vigente.

Objetivos especificos

1. Establecer actividades de seguridad industrial, que permitan disminuir el riesgo de
exposicidn y la presencia de accidentes laborales o eventos indeseados.

2. Establecer actividades de preparacion ante situaciones de emergencia, con el fin de
estar preparados ante situaciones de emergencia.

3. Establecer actividades, que permitan el funcionamiento de los respectivos comités de
seguridad y salud en el trabajo y convivencia.

4. Identificar, valorar e intervenir los factores de riesgo y su causalidad asociada al trabajo
de los funcionarios de la entidad.

5. Establecer acciones dirigidas al ambiente laboral y al funcionario para prevenir los
dafios a la salud, provenientes de los factores de riesgo presentes en su ambito laboral.

Insumos

Los insumos que se tomaron en cuenta para la elaboracion de este plan fueron los
resultados de:

NookswNE

Los requerimientos del Decreto 1072 de 2015

La resolucién 0312 de 2019 (La evaluacion Inicial)

Informe de condiciones de salud

Matriz de identificacién de peligros y evaluacién de riesgos

Resultado de los indicadores del area vigencia 2020.

Actividades aplazadas en la gestion anterior

Declaracion del Estado de Emergencia Econdmica, Social y Ecoldgica en todo el
territorio Nacional, con el fin de conjurar la grave calamidad publica por el COVID-
19.

Protocolo general de bioseguridad para mitigar, controlar y realizar el adecuado
manejo de la pandemia del Coronavirus Covid-19.

Actividades y requerimientos del Plan de Implementacién del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG)
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Actividades

Actividad Cantidad Fecha de inicio Fecha final
Examenes médicos ocupacionales
periodicos 31 01-03-2021 01-09-2021
Vacunacion (Influenza/ 62 01-02-2021 31-12-2021
Neumococo)
Examenes ocupacionales trabajo 4 01-02-2021 31-12-2021
en alturas
Medicidn de riesgo psicosocial 1 01-06-2021 01-11-2021
Actividades de estilo de vida vy Global 01-02-2021 31-12-2021
entono saludable
Mantenimiento de extintores 72 01-08-2021 01-09-2021
Estudio epidemioldgico 1 01-02-2021 31-12-2021
Campafas de sensibilizacion de
bioseguridad y autocuidado para o s
prevenir el contagio del COVID-19 y 2 01-02-2021 31-12-2021
evitar su propagacion

Tabla 7: Actividades Salud y Seguridad en el trabajo 2021

10.4 PLAN DE VACANTES Y DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS

Objetivo

Identificar las necesidades en materia de empleo publico que se constituyan en vacantes
definitivas en la planta de personal de la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio, para
garantizar su provision definitiva a través de la coordinacion, disefio y desarrollo del
concurso abierto de méritos, en coordinacion con la Comision Nacional del Servicio Civil,
de conformidad con normatividad vigente.

Diagnostico

De los treinta y un (31) cargos de la planta de personal, 25 empleos se encuentran
provistos en titularidad, los seis (6) restantes se encuentran provistos en provisionalidad.
De acuerdo con lo establecido en el Plan Anual de Vacantes con corte a 15 de enero de
2020, la Fundaciéon Gilberto Alzate Avendafio tiene seis (6) empleos en nombramiento en
provisionalidad, de los cuales (4) seran provistos a través de la Convocatoria 809 de 2018,
por medio del Acuerdo No. CNSC 20181000007236 del 14 de noviembre de 2018, en el
mes de febrero.

Asi mismo, para la provisiéon transitoria de algunos de los empleos se ha empleado y se
continuara empleando las situaciones administrativas, tales como el derecho preferencial a
encargo, la asignacion de funciones y demas opciones legales.
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Estrategia

En el 2020 se expidi6 el acuerdo No. 0417 “Por el cual se convoca y se establecen las
reglas del proceso de seleccion, en la modalidad de concurso ABIERTO de mérito, para
proveer los empleos en vacancia definitiva pertenecientes al Sistema General de Carrera
Administrativa de la planta de personal de la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio -FUGA-
Proceso de Seleccion No. 0417 de 2020 - DISTRITO CAPTAL 4”. En este se propone
proveer el cargo Profesional Especializado 222 G5 y el Técnico Operativo 314 G3.

En relacién con la provision, de acuerdo al redisefio organizacional contemplado en el
proyecto 7760 para 2022 y 2023, donde se establece el mejoramiento de la gestion
administrativa frente a las responsabilidades de orden misional y de apoyo transversal de la
entidad, a través de la modernizacion, entre otras de la estructura organizacional, dadas las
necesidades identificadas para el adecuado desarrollo institucional, su formulacién propone
una nueva vision de la organizacion y del trabajo. La entidad cuenta con la necesidad de
fortalecer la capacidad de gestidbn administrativa que responda adecuadamente a la gestion
institucional. Con esto se pretende mejorar la capacidad administrativa frente a las
responsabilidades de orden misional y de apoyo transversal de la entidad lo que significa
revisar la estructura organizacional, por lo cual esta vigencia, se analizara el estudio de
cargas realizado en la administracion anterior, para que sirva como insumo para el
proyecto de mejoramiento proyectado hasta el 2023.

Actividades

Fecha de inicio

Actividad Fecha final

Realizar seguimiento y presentar el estado

de la convocatoria 0417 de 2020 CNSC 01-06-2021 30-11-2021

Analizar el estudio de cargas realizado en la
administracién anterior  para ajustar la
estructura organizacional de la entidad y su
planta de empleos.

01-02-2021 30-11-2021

Tabla 7: Actividades de Plan de Vacantes y de Prevision 2021

Seguimiento

Para el seguimiento se presentara semestralmente ante el comité directivo de la Fundacion
Gilberto Alzate Avendarfio en el marco del informe del plan estratégico del Talento Humano,
los avances realizados dentro en el marco de la Convocatoria No. 0417 de 2020 — Distrito
Capital 4.
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11.ACUERDO COLECTIVO 2020

La Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA) vy el Sindicato de Servidores Publicos de
la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte, Entidades Adscritas y Vinculadas,
SINTRACULTUR, con base en la Declaracion Universal de los Derechos Humanos, la
Constitucion Politica Colombiana en sus Articulos 1, 2, 23, 38, 39, 53, 55, 56, 58 y 103, los
Convenios Internacionales de la OIT 151 de 1978 y 154 de 1981, relativos a las relaciones
de trabajo en la Administracién Publica y al fomento de la negociacion colectiva,
incorporados en la Legislacion Nacional mediante las Leyes 411 de 1997 y 524 de 1999, en
la condicién de Estado Social de Derecho y el Decreto Nacional 1072 de 2015, instalaron la
mesa de negociacion para dar inicio al proceso de negociacion del Pliego de Peticiones
presentado por SINTRACULTUR. El 1 de diciembre de 2020 se culminé el proceso de
negociacion, con un Acuerdo Laboral suscrito por las partes, el cual tendra seguimiento
trimestral por parte del Subdirector de Gestién Corporativa y el lider del Area de Talento
Humano, en representacion de la entidad y por parte de los designados por Sintracultur, en
representacion de dicha organizacion.

El Acuerdo Laboral, publicado en el mes de enero de 2021 en la intranet de la entidad,
contempla temas de bienestar, capacitacion y salud ocupacional dirigidos a los funcionarios
de la planta.

12. PRESUPUESTO

Los costos asociados a la ejecucién de los anteriores planes se respaldaran con
presupuesto de gastos de funcionamiento 2021, con cargo a los siguientes rubros:

RUBRO VALOR

Capacitacion $ 42.830.000
Bienestar e incentivos $ 50.000.000
Salud ocupacional $ 74.951.000
TOTAL 2021 $167.781.000
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Humanos:

13. RECURSOS

- Lider de la Politica de Talento Humano: Subdirectora de Gestién Corporativa
- Profesional Especializado de Talento Humano

- Profesional Universitario

- Contratista Apoyo Planes de Talento Humano

- Contratista Apoyo Transversal Talento Humano

- Contratista SST

- Profesionales de las areas que realizaran procesos de capacitacion

Ténicos:

- Empresas en:

o

0 O O O

- Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital DASCD: Lineamientos y

Contratista para la ejecucion de planes de Talento Humano
Caja de Compensacion Familiar: Aliado estratégico
Proveedores de elementos de SST

ARL- Aliado estratégico

Empresas de Salud

aliado en capacitacion, bienestar y SST.
- Comision Nacional de Servicio Civil: Aliado estratégico para la realizacion del
plan de vacantes y de prevision de recursos humanos.
- Departamento Administrativo de la Funcion Publica DAFP: Lineamientos.

Tecnoldgicos.

- Plataforma tecnolégica de la FUGA

El Seguimiento del plan estratégico, se realizara a través de los indicadores definidos
para cada uno de los planes que hacen parte de este, segun corresponda, consolidado

14. SEGUIMIENTO

en la herramienta de seguimiento a planes institucionales.

A su vez se presentara periodicamente en comité directivo el avance del Plan

Estratégico del Talento Humano
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Anexo 1.

Herramienta de seguimiento a planes institucionales — Plan Estratégico del Talento

Humano
Fecha Version | Razén del cambio Verificacién SIG
Luis Fernando Mejia — Jefe
o . Oficina Asesora de
Version inicial -Formulacion del Planeacion.
28/01/2021 |1 plan estratégico de talento
humano vigencia 2021 Deisy Estupifian- Profesional
SIG- Oficina Asesora de
Planeacion.
Elaboro: Reviso Aprobo:
Maria del Pilar Salgado Martha Lucia Cardona Visbal Comité Directivo en
Hernandez- Profesional de Subdirectora de Gestién Sesion del 28 de
Talento Humano Corporativa enero de 2021,
mediante acta
registrada en el
expediente
documental interno
202110000200800001E
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